Ma3zkyp KynnaHmaga Y36ekuctoH Pecnybnmkacnaa KMUMK BU3HEC TalKUA 3TULLHUHE
XYKYKMUIA Ba TaWKUNWUIA Macananapwu, TaabupKopnuk Typnapu, BU3HEC FOS, MapKeTUHT,
MEHEXMEHT, BU3HeC pexka Ty3uLl Ba YHU X3ETra MyBaddakuAaTNN TafduK, STUNULLK
X3KMOa Cy3 topUTUNaau.

Yw6y KynnaHma TagbupKopnuk aonmatuHm 60wnamoKkymn 6ynraH XoTUH-KU3Nap yuyH
MynannaHraH 6ynub, yHaaH TagbupKOpnuK acoCnapuHW YpraHuwl HUATUOArU Xap
KaHoan kuwunap cdonganaHvwnapy MyMmkuH. Kynnanma KaHapaHuHr Maxannuin Ta-
wabbycnap doHau (Canada fund for local initiatives) TawKkunoTy MonuABUIA Kymaruaa
TaépnaHrad. |

e




Xap 6up 4aBnaTtHUHr papoBOH BA TYKUH XAET KEYUPULLYM, FOKCAK TapaKKUETra 3pu-
WNWIMAA XOTUH KU3MIAPHUHI MABKEW BA CA/OXUATU MyXuM YpuH TyTaau. MamnakaTu-
mMU34a aéNNapuMU3HUHT MXXTUMOUN CUECUY (haoNNUIrMHU OLUMPULL, YIGPHU Xap TOMOH-
nama Kynna6-kKyBBAT/IAL XaMAa aénnap TagbupKopauruHu PUBOXKAAHTUPULL AABAAT
cnécatu gapaxkacura KyTapusira.

Aénnap TagbupKoOpVK XapakaTUHU PUBOXKMNAHTUPULL OPKANN XOTUH KU3/1APHUHT
XKamMuATAA TYTraH MAaBKEVUHU OLUMPULL, OMAanap MyCcTaxKkamMianruHu TabMUH/ALL, OXUPD
OKMbaT Xank, papoBOHANIMHY TAbMUHAALUIIAG XMCCA KYLUWLI HUXOATAA MyXUM axXamMuUsT
kac6 3Taam.

Mamnakatumusga axonu xXaét gapaxacu Ba ¢hapoBOHAUIMHMHI 6apKapop ycu-
wmra MMKoH 6epyBuu ¢haon TaabUPKOP/IMKHU Xap TOMOHAAMa Kynnab-KyBBaTnalura,
UHHOBAUMOH FOA BA TEXHO/MOIMMANGPHU XXOPUK 3TULLra, ¢haH Ba MHHOBALMOH ¢haonu-
AT XKa[an pUBOXKNAHULLM y4YyH 3Apyp LIAPT-LIAPOUTAAPHU APATULIra asoxuaa 3bTu-
60p KapatunaétraH 6up naitga, “Tanbupkop aén” Y36eKkucToH uwbunapmMoH aénnap
accoumaumacy TOMOHUAAH XOTUH — KU31APHU TaA6UPKOPMKKAG »anb Kunui, ynapra
b6usHec caboknapurHu b6epull, ynapHu axb60poT Ba MOAUABUY PECYPCnapAaH govigana-
HuLwra ypratuw 6opacuaa Maxanimi Ba XOpuXXuil TawKuAoTAap 6unaH xaMmKopamkaa
Kynnab Tabnum 4acTypaapy amanra owmpunaMmorkaa. KaHaganuHr Maxannui tawa66-
ycnap ¢gpoHaum (Canada fund for local initiatives) Tawkunotv 6unaH xamkopnvkaa “Tab-
MM CeEMMUHApapuy Ba ycTo3 Mypabbuiinap Kymaruaa XxoTMH-KU31ap Ba E1FU3 OHAAapHU
TaA6UPKOPNIMHU DUBOXXAAHTUPULL OPKANU YNapHUHI MexHaT 6030puagaru ULLITUPO-
KnapuHy mycraxkamaau” nonvxacu xam axonucu 3m4 6ynrad @aproHa BogUNCY BUO-
ATAapuaa XoTUH — KM3nap yyyH Taabupkopnvk caboknapuHu 6epull, y3 6usHecnapmHu
ouunL, yHn 6owwnab onuwnapura 4actnabku KyMak KypcaTtuwira kapatuarad. Makcaa,
aénnapHUHr XXKTUMOUN OaonnuruHy OLWMPULL, YAAapHY Ta6MPKOPANKKA Xanb KUAuLL,
TaA6UPKOPMK haonuaTAAPUHU PUBOXKAAHTUPULLIAPUAA MAcaaxariap Xu3mMaTtuHu
Kypcartuil, 6u3HecC FOANAapuUHN TYFPU LLIAKANAHTUPULL, UMTUE3NN KDEAUTIAPAAH caMma-
panu onaanaHULLIHN TabMUH/IALL BA SHIM UL YPUHIGPU ApaTuLLaunp.

3epo, “Tanbupkop aén” Y36eKuCToH MLL6UnapMoH aénnap accoLmaLmsCUHUHI MaK-
caawm, MNMpe3sugeHTumu3 paxbapnuruga onnb 6o0punaéTraH McnoxoTaapaa ¢aon uwTu-
POK 3TULL, XyKyMaTra enkagow 6ynuLl, Y3MHUHI OpTTUPraH 6op Taxpuba Ba mMmanaxka-
CUHV MAMAKAaT UKTUCOAMU PUBOXKMUIA caghapbap 3TuLuaup.

YmMua Kunamusky, cu3ra TaKkaum 3TunaéTrad KynnaHMma tagbupkopavk ¢paonvartu-
Hu bownaw HUATUAAry aénnapummns, yLby coxara kuamkaguraH 6apya HCOHNAap y4yH
¢oviganu 6ynaanun.

TyaHopa Maxmydoea,

“Tad6upkop aén” Y3bekucmoH uwbunapmMoH aénaap accoyuayuacu paucu




ALY «TAOBEUPKOP AEMN»
KAHALOCKUA ®OHA MECTHbIX MHULLUATUB (Canada fund for local initiatives)

OnybnMKoBaHO B paMKax FpPaHTOBOro npoekta «YCUNeHue yyacTUs >KEHLUUH U
MaTepen-ogMHOYeK Ha PblHKE TpyAa MNyTeM pasBuTUS NpeanpuHUMaTenbCcTBa C
noMoLLbH 06pa3oBaTenbHbIX CEMUHAPOB U MEHTOPOBY.

B pnaHHOM y4yebHOM nocobuu paccka3biBaeTCs O NMPaBOBbIX U OPraHM3aLUMOHHbIX
BOMPOCax co3aaHua manoro 6usHeca B Pecnybnuke Y36ekucTaH, BuOoax npennpuHu-
MaTenbCcTBa, busHec-uaeu, MapkeTuHre, MeHea>XMeHTe, 6M3HeC-NNaHUPOBaHUN U ee
yCMeLHOoM peanm3auuu.

JTO PpyKOBOACTBO TMpeaHa3HayYeHO [ANs >KEeHLWMUH, KOTOpble XOTAT HayaTb
CcBOM 6GU3HEC, U ero MOXeT WUCNONb30BaTb KaXAbl, KTO XO4YeT U3y4YuTb OCHOBbI
npeanpuMHUMATENbLCTBA.

Mocobue noaroToBneHo npu uHaHcoBOW nopaepxke KaHapckoro doHpa mecT-
HbIx HuumaTue (Canada fund for local initiatives).




TAOBUNPKOPMNK HUMA?

Tapbupkopnuk - 6y pexanawTupunub, Mmy-
BaakMATAM amanra owmpunraH fos xmcobna-
Haou. TapbuUpKOPNUKHW yaaanaavuMm, LEAULLUHIUS
YYyH Kyhuparm 6ewTa 60CKUMYHU TabMUHNALLWH-
rM3 No3uM, AbHU: FOSHU aHUKNaL, pexa Ty3uLl,
YHU XaéTra TaTbuk Kunuw, MyBadhakmaTnu da-
ONUAT Ba A3POMaf, ONuLL.

Arap 6y »apaéHra KyHOanuK TYpMyLUMHIM3aa
aman KuncaHrus, Cus - Tagbupkop ogamcus. “Taa-
6UpKOpPNUK” TyLyHYaCUHMU By KYPUHULLAR TANKUH
3Tap 3KaHMU3, KYNUUNuK TagbupKopnuK NoTeHUU-
anura aranuruHyM aHrnanmmus. KyHoanuk XaéTHUHI
MyaMMOnapuHu eHrnb yTyBum Tapbupkop opam-
nap 6unaH 6ynapHu amanra owuvpa onManauraH
KULUUNAPHUHT opacuparu dapk, YnapHWHE Typnu
Macananap Ba ynapHWHr eyumnapura 6ynraH éH-
[allyBnapuaa HaMmoéH bynaau.

TapbVpKOPNUK LWAxXCcaH y3uHrusra omnaa Ken-
TUPUBIrMHA KONMAcAaH, OUNaHIrM3HU, ULL XXaMOaH-
FM3HU B3 YMYMaH >XaMUATHUHI KUMMaTNu ab30cu
6ynuwunHrusra €éppam 6epagu. TapbupKopnuk
Macananap e4MmMura TU3MMAU Xxamaa CUHYKOBIUK
6unaH EHOALYB HaTWKacuaa XaéTpa Kyn Hapca-
Napra apuLLInLL UMKOHUHU 6epaan. Tapbupkopnmk
XaE8TAa Xap KaHpan umran Ba3vaTnaH YnMKuLwW mnyn-
NapVvHU TOMWULUra, LWYHUHTAEK WYNUHIU3paru my-
pakkab mMacananapHu euyuLlra ypraTagu.







TAOBUNPKOP YYYH
MYXUM XUCNATNAP

SHEPINA

MexHaTceBapnuk myBaddakuaTnu Tanbup-
KOPMUKHUHI rapoBugup. Cusra nommnxanapuHrus-
HU MyBaddakmaTnu Tyrannaw Ba TYFpu edyum
kabyn kunuw 6unaH 6ornuk, 6ynraH Kyn (xam
>KUCMOHWI, XaM aKnui) aHeprus kepak bynaau. by
3HEPrusHN KyBBaTNab TypuLL yuyH CU3 MUAHTU3HU
Ba TaHaHrM3HM H6apya ab30NapuHU Ba3UATNAPHU
KeCKUH y3rapuwnapura Tawép Kunub TypuLIuH-
rm3 no3um. Cusra WyHUHrgek, MyCcTaxkam COFMUK,
Ba >KMCMOHUI Bapkamonnuk xam Kepak 6ynagu,
Tabuuiiku 6ynapra TYfpu OUET3 Ba >KUCMOHUM
MaLluKNap opKanu 3puica 6ynaou.




MAKCAATA 3PULWLINLL

MyBaddakmaTra spuwnLWL ydyH CM3aa Kyvnu mo-
TuBauua (par6aT) 6ynuLmn no3um. CUSHUHT XaETUHIU3-
HU SXLIMNALWIE MyHOCabaTUHIU3 Ba UHTUMULIUHIUS Y3
ONAMHIU3ra KymraH Mak.cagra 3pULLNLLIMHIM3TE UMKOH
6epaan, ByHUHr yuyH 6olKanapaaH Kypa KYynpok, ULl-
Y3HNUK Ba TUPULLKOKNUK Tanab aTunaou.

MAKCALTA KAPATUNTAHNUK

HOKopu¥ HaTU)Kanapra 3puLLIMLL YYYH TOMLWUPUKNaPp
y3 BakTupa Ba aAxwu bakapunuwm kepak. Camapa-
LOPNUK, TE3KOPNUK Ba Y3 BaKTUHU BowwKapuLl Kobu-
nmAaTMcn3 busHecpa MyBaddakmaTra 3puwnb 6yn-
Mangu. Makcagra KapaTunraHnuk Ba LUAWNUK CU3ra
HaTWXKara 3pULLNLIAE KyYNnapUHIU3HU aCOCUI NYHa-
nuwpa kamnawra épnam 6epagu.

XAMOAPL, BYNALL

Cu3 y3uHrM3ga >3MnaTva  KYHUKManapuHu (xa-
€naH Yy3uMHMM3HM 60WKa oJaM ékn 6up rypyx
opamnap YpHUra Kymub Kypuil) PpUBOXNAHTUPUG
6opuwnHrn3 nosum. Cus ogaMnap HUMaHU XUC KU-
NAETraHNUIMHU  TYLWYHULLIHU YPraHULIUHIU3 Kepak.
MoTteHuman MwxKo3 6unaH uwnaw >apaéHupa cu3 y
HUM@HU XUC 3TAETraHNUINMHU KY3 ONAUHIU3ra Kentupa
ONULLUNHIU3 NO3UM.

TOMKUPMNUK

CYM3 KOpXOHa WLWN3puUHW Camapanu 60LWKapuLl
YYYH NO3uMM 6ynraH nynbowwymnmkka MOUMUNNUKHU Ba
paxbapnuk KYHUKManapwuHW PpUBOXXNAHTUPU6G 6opu-
LUMHIU3, Y3UHTM343 Kepaknu X0guMnapHU Tona onuu
KYHUKM3NapuHU LWIAKNNaHTUPULLMHIU3 Ba YynapAaH
6u3HeCHU LPUTUWAA ONAANAHULLMHIUZ NO3UM. By-
nap TagbupKOPNUKA3 3HT MyXUM XYCyCUATNap XMCo-
6naHaou



PEXXAMALWITUPULL

Bu3HecHU nonuxanaw NanTMaa KOPXOH3HWHT
AKKON TACBUPUHU KYPa ONULL MYXUM — HUMA YUYH
TaLKUA 3TUNAETFaHNUIMU, HUMA KUMULL KEPBKMUTY,
6y KaHgan KMNUHULWK, KM 6yHU amanra owmpuLLmn
Ba K@40H amanra OLMPUNULLNHU TYLLYHULL KepaK.
Acocuiicn KofFo3aa é3mMa pexka Ty3uw 3apyp. by
Ba3UATHU OWAUHNAWITUPUO, KOPXOHAHM TaluKun
3TUW Byrnya xapakaTHU 6ownall Kepaknuru exku
NYKNUMN TYFPUCKMAA Kapop Kabyn kunuwra épaam
6epagu. AitHaH pexxanawTtupuw busHec cdaonusa-
TU Kenrycum ponaa éKu 3apapHUHT MONUABUNA Kyp-
CaTKUYNapuHu aHuKNam 6o0pumb, nw bownamacaaH
ONguH XaTapnapHu oumb 6epagu.

TABAKKATT XAPAKATNAP

V3uHUHr 6u3HecuHM 6olinawra »asMm 3TraH
6apua Tapbupkop ogamnap pactassan 6atadcun
TaxNUNHU amanra owwupagunap, 6apya MymMKuH
6ynraH xaTapnapHu aHrNaraH4aH CYHITUHa Kapop
kabyn kunagunap. Kapop kabyn KunuHraHpaH
KeWWH, ynap makcagra 3nTyBuu Wyn capu 4agun
XapakaTnaHagunap. MyBaddakuAT - Ky3naHraH
Ba UWOHYNK 0eb xmucobnaHraH MyHanuwna xapa-
KaTAaH 6owwnaHagu.

MHHOBALLNA

TapbupKOp KULLIMNAPHUHT anoXMAaa XyCyCuAT-
napupaH 6upu — by sHapa camapanupok, haonu-
ATra UMKOH 6epyBYM AHIY FOANApPHU TaTOUK, 3TULL
Kobunuatugup. Tawabbyckopnuk, TacaBByp, UH-
TYyUUMs Ba 3uNpaknuk Tydannm cusHm ypab Typ-
raH MyXUTHU Y3UHTU3HUHT 3XTUEXNAPUHTU3Ia MOC
paBULWAA Y3rapTUPa ONULLUHIU3 MYMKUH. KyLwivm-
4ya axbopOoTHU axTapuLl — HOBATOPNUK EHOALLYBU-
HUHF MyXMM ungusnapupaH 6ynub, wy 6oucpaH
Tonbupkop kuwwunap axbopoTra TasHagunap Ba
[,0VMMO AHTM 6UNUMnNapHU u3nangunap.




KYHUKMANAP

Tapbupkop Kuwunap ynapra uvwupa éppam bepys-
um KobunuAaT, xaTTo TanaHTra ara 6ynagunap. YNapHUHr
aKkcapuAaTM xaéTtuh TakpubanappaH aHrnaHraH Kelr
Kynamparu 6unum, KyHUKManap 3axupacura 3ra, ynapaaH
6M3HEecura UMKOH Kagpap Kyn onaa Kentupuw yyyH omn-
panaHagunap. LWyHWHF y4yH cu3ra TanaHTNnapuHrns Ba Ky-
HUKManapuHIU3HU, WYHUHTAEK YNapHU KYNnaw ycynnapHu
6axonawmnHru3 no3mm 6ynagu. TanaHT Ba OPTTUPUNTEH KY-
HUKManapgaH novmo onganaHub Typuwl Kepak, akc xon-
03 ynappaH axxpab KonuWUHIU3 MyMKUH.

MATOHAT

Tapbupkop 6ynuwira »a3m KUNraH KUWKW KUbUHYUNU-
KNapHU eHrnb yTuwra govm Tamép Typuwm nosum. Tag-
6upkop aénnap ynapra canbuin TabCup KUNyBYM KYyLUMMYA
MyaMMonapra Ayy Kenuwnapu MyMKUH. Y3UHUHE Xycycuii
KOPXOHaCUHU 04unb6, yHOaH donpa onuw yvyyH Tagbupkop
KUAVHUYUMNUKNAP ONAMOA YEeKUHMACNUK KYHUKMacura sra
6ynuwmn kepak. Cabp, TUPULIKOKNUK Ba MyBaddakuaT-
ra 3pULINULLIFa ULWOHY — CU3HWHI NYNUHIM343 yyYpangurad
KUCMOHUIM Ba PYXUA KUAMHUYUNUKNAPHU €Hrub yTuwaaru
MafagKkopuHrus xucobnaHaou.

Cn3 TagobUpPKOPNUMKHU 33pyp KYHUKManapHW 3rannail
6unaH 6upranukpa 6ownaicns. CU3HUHE KEWMUHTU Kaga-
MUHIU3 (EnnaHmMa xoauMm 6Ynub >komnawwacmusmm Eku y3uH-
TU3HUHI XYCYCUA KOPXOH3HTU3HU OYaCU3MMU) Y3UHTUZHU
Kacbuin aonuAaTUHIM3HU TaHnawpaaH nbopat 6ynagu. Ai-
HaH KaCOHW TYFpW TaHNaLUMHIU3 KeNrycupa yHOaH KaHoaT
X0CUN KUNULLIMHIU3, Y3UHIM3ra Ba MaMnakaTra oinaa Ken-
TUPa ONULLIMHIU3ra UMKOHUSTNAP 04Mb 6epaau. Ba HUxoAT,
CM3 onraH 6unum KYHMKMa Ba ManakKaHMM3HU UWAa Kynnamn
ONULITra YPraHUWnHru3 nosmm. ®akat wy nyn 6unaH cus
Y3UHMM34aru UMKOHUSITNAPHU TYNUK, U3 COMULL OPKanu
myBaddakmaTnapra spuLlacus.

AHa wy xucnartnapra 3ra 6yncadrus, gagun Tagbmupkop-
K ghaonuaTuHm 6ownacaHru3 6ynasepagu!
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BAKTHU TYFPU BOLKAPULL

1. BACTABBA/ 3HI MYXUM MACANANAP
BUNAH WYFYNNAHUHT

AKkcapuAT ogamnap aBBan eHrun macananap 6u-
naH wyfynnaHagunap. NllekuH mMyTTacun o0coH uw 6a-
>KapuLwl Kyn BaKTHM onnb Kynmnb, KMAMH MacananapHu
eyuwra BakT etTMangu. BakTuHruzgaH yHymnu gon-
[,aNaHULL yYyH aBBan 3HI MyXUM ULIHWU 6a)kapuwaaH
6ownaw Kepak. WyHUHr yuyyH Kynuunuk Tagbupkop-
Nap 3Hr KMWAVH UWNAapHU 3pTanab, Kyy-KyBBaTU 3HI
HOKOpU Oapakaga bynraH BakTAa, amanra owupagu-
nap. Myxumnuk gapa)kacu nacTpok, 6ynraH vwnapHu
KYHHUHI OXMPUra pexanawTupagunap.



2. BAKTUHIM30AH ®ONOANAHUHT

“Y3 BaKTUMHM X03UP KaHAal Kunub caMapanupok,
capd KUNUWUM MyMKUH?” OeraH CaBOMHU Y3 OnAauH-
rmsra KymuHr. by cusra GU3HECUHIU3HU PUBOXKNAHU-
wura cabab 6ynagmraH sHr aCoOCUMM ULWNAPHU aXKPaTub
onuwra éppam bepagw.

3. TAKCUMMAHI

NwHu Takeumnaw - xap 6up Tapbupkop yuyH
XKY[A3 MyXUM, LUYHUHT 6unaH 6upranvkna KMnnH maca-
na xmcobnaHapgu. Tagbupkop y3uvHUHT 6akapaéTraH
ULWMHUHT 6P KMCMUHU XOOMMMNapura TOMLWUPULLHU
YPraHuwu no3mm. NwHu TonwmpuLl >Xamoa yptacmaa
ULLIOHYHU MYCTaXKanallHUHT AXWKU ycynu xucobnaHa-
oy, by BakTHUM Texxab Tapbupkopra 6oLwKa cTpaTeruk
MYXMM ULINAPra OAMKKaTUHU XXamnalwira UMKoH 6epa-
Ou. Arap XoauM ULIHKU Taabupkop Kabu saxwm b6axka-
pa onca, y xonaa TaabupKop ULLHKU yHra TOMNWMUPULLK
MYMKMH.

4. MWNAPHW TYPYXNAHI

Acocui uwpaH vYanFuTyBYMnap 6unaH vwnawra,
LWYHUHIOEK BaKTAaH Ba CaibW XapakaTnapuHrusaaH
pauunoHan onaanaHmLLra YpraHUWnHIm3 myxmm. Ma-
CanaH, KyH Byin TYXTOBCU3 KYHFUPOK, KUNULL YPHUIa
KYHFUPOKHWN BYHUHT YYyH 3HI Makbyn 6ynraH BakToa
amanra owwupuHr. Kenysumnnap kabynu yuyyH anoxuaa
BaKT aXXPaTUHr. BU3HEeCMHIrU3HM Xan Kunysuu CTpa-
TErnk MacananapHu Xan 3TULL YYyH, Xe4 KM Xanan
6epmanguraH nanTha BaKT aXXpPaTUHr. AW BakTUHU
YHYMNu 6ynuiumvra xapakaT KUMUHT.

5. W YPHUHW TO3A TYTUHI

CTONVHIM3HU Xap Xun HapcanapAaH TOo3anaHr.
dakaT 6axapaéTraH MLWUHIUM3ra TaannyknunapuHu
KonaupuHr. MyBaddakuatnu Tagbupkopnap To03a
cTonnappaa vwnangunap.

11
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6. “NYK” OEB AUTULIA TAVEP BYNUHI

bowkanap cu3ra y3 UWNapuHM HOKNAWra xapakaT
Kunagunap. KeckMH MyHocabaTnapHuHr Kynuunuru 6o-
WK3 KAWWHU OUMUHU OFPUTUE KYUULWIAEH 4yunb “inyk”
neb anTta onman, Y3 X0XMWMHMM3 BunaH Kapama-KapLum-
nukka kupmb konacus. Opgamnap govm TapbupkopaaH
“5 paKkuMKa BaKTUHU aXKpaTUwHKU” cypangunap. PocTryit
6ynunb, “iyk” oenuw ypHura Kynuunuk xonnapaa cu3
"XA” pencus. "NyK” peivw [oBHOPaKNUK Ba TakTHU Ta-

nab kunagwu.

7. MAKCAONAPHU XAP KYHU

WAKNNAHTUPUHT

Axwun Tapgbupkop 3puwMokuM bynaéTtraH Makca-
OVHW aHUK, 6unagu. MekuH, uwu rpuwmnb TypraH Kyn-
YMNUK Tagobupkopnap xam y3 ongura mMakcag Kys on-
Mangunap. Arap myBaddakuaTnu Tagbupkop 6ynuHu
UCTACaHIMN3 Y3UHIU3HUHT MaK.CaAnapUHTU3HU @HUKNAHT.
YnapHu UMKOHU 60pMYa aHUK-TUHUK, ncpoaanall no3vm.
MyBaddakuaTnm Tapbupkopnap 60wWwkKanapaa Kypul-
HU XOXNaraH Hapcanapura 3pulIMLL Ba MaKCaara spu-
LML YYYH KaTbUA MyanaTnap Kysa onuw Kobunuatnapu
6unaH axxpanunb Typagunap. KyHnuk pexa 6U3HeCHUHr
CTPaTEerMk MakcagnapuaaH kenub u4ukub Tysunagw.
YHAa 6M3HEeCHU ouMwpaa KynWunraH Makcagnapra 3pu-
LWUW AYNNapu akc 3TTUPUNaaM - KapoaMma-kagam bup
MaKcCaanaH KeunHru makcag capu. WyHpan inyn 6unan
Toobupkopnap Y3nNapuHUHI yilnaraH Makcagnapura
3puaamnap.

8. >XY[A KYN HAPCAHU Y3UHIU3TA

ONMUUWIA XAPAKAT KUNMMAHI

Kynuunuk Tapbupkopnap >Xyga Kyn WULWNapHU Ku-
nULIra xapakaT Kunub, y3napura cTpaTeruk Myxum ma-
cananap ycTuga MyCTakun MyLloXafa Kunuura BakT
Kongupmanaunap.



9. ll KYHUHTUN3HU PEXANALWTUPUHT

KynruHa K1wmnap Ul KYHUHU pexkanawTupuLIra BakTnapu eTuLl-
MaCcnurMHu pykay Kunagunap. Ynap xyaa 6aHg kuwunap, nekuH 6y
camapanu daonuatnu Tagbupkop oeraHn amac. AManga U KyHUH-
FM3HU peXXanalwTUpULIra o03rvHa BakT capd Kunmb, Kywmmuya BakTHU
Kynra Knputacus. dptanab KyHaanuk adTapuHrusHm onmb, sHru Ba-
pafuHUHr tokopucugad “BYINYH MEH HUMANAPHW BAXXAPULWM
KEPAK” pe6 E3MHr Ba KYHNUK PEXaHu Ty3ub ONUHr. YHOA KYHHUHT
MyXMM Ba3nganapuHu Ba ynapHu 6a>kapull BaKTNapuHU KYPCATUHT.

10. ®AON BYNMUHI

Kapop kabyn kunuwpaaH KoumaHr. Kapop kabyn Kunuwra ukku-
NAHULLIra KeTaAMraH BaKTUHIU3HU TeXall cu3ra 60wWKa xan KunyBHu
Mwnap yYyyH Kywumua BakT 6epagu. Kapop kabyn KunraHaaH cyHr
YHU X84 UKKUNAHMaW, OFULLMACAaH XapakaT KUMUHT.

Cu3HUMHI BaKTHM 60LuKapa onvw KOOWIMATUHIU3 aTpOUHIU3-
Aary 60wwkKa oaamnapaaH YCTYHAUTMHIM3HU Tabkugnab Typagu.
Arap cu3 BAKTUHMM3HW camapanu 60owKkapa o1mMac 3KaHcus, Tabu-
wiikm, 6owka ogamnapHu xam b6owwkapa onmavicus. Tagbupkopnap
Y3NAapUHUHI MAaKCcaanapura 3pULLINLLEM PEXXANaliTvpa OonvLwaapu
Kepak. bup makcaara spuwrady, yHu KauTa Kypub YMKULLMHIU3 710-
3uM. Xap KyHAUK Y3UHIMU3HM PEXXANAPUHIU3HU LWAKAAaHTMpu6 6opuLl
Y4yH amanra owvpunaguraH aonuaTuHIn3 cu3ra 6U3HeCcUHrn3Hu
Kena)kakgary ycTyBOp MacananapuHy y3 Baktuaga Kypub, ynapHu
6030pHUHI Typnu TALIKY TAbLCUMPapura mMocnauTupmub 6opul nm-
KOHUHU 6epanun. Axwu pexkxa MyamMmMmonapHu 60L1aHMacaaH onguH
QHUKNALIra BA YHUHI e4uMUHM Tonuwira épaam 6epaan. Y3 BakTuHu
boLukapa onuL Kynunrad mMakcagnapra spuwmiaa MmysagdakuaT-
71Gpra 3puLnLL UMKOHUHYM 6epaan. Y3 MyBagakmMaTAapUHIU3HN XMC
Kmna 6opub, cu3 aHaaa ¢aonpok, bynacms Ba onguHrusra bup - bu-
PUAAH KU3WK, YJ3Ura pom Kuamb onaaurad SHrv MakcagnapHu Kyscms.
BaKkTHu 60LwKapuLIra ypraHuwl KMuvMH amac. Xap KyHAvK ULl pexxa-
NAPUHIN3HU Ty3ub 60pULLIra UHTUANLLIMHIU3HU Y3U CU3HKU By b6opa-
Aa myTaxaccucra aunaHtTupub Kysaau. BakTHu 6owwkapuil ycynnapu
KYHAANUK XaETUHIM340 XaM ackotagu. bup viiHm 6axapuLLnHm pexxa-
NaWTUPULIra KaH4YaamK BakTHU Kyn capghnacaHru3 yHu baxxapuwira
KeTaaurad BakTUHr13 yHnab maprara kamasau.
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TAOBNPKOPMNK
XYKYKUIA ACOCNAPU

MamnakaTumu3sga [LEeMOKPATUK UCMOXO0TNapHU
AH3A3 YYKYPNawTUpULW Ba (DYKapONUK >XKaMUSATUHU
PUBOXKNAHTUPULLTa MYBOUK, XyCYyCUN MYNK XYKYKNa-
pu xumoscu Tobopa Takomunnawmb 6Gopmokaa.
CyHrrv  unnappa Y36ekuctoH Pecny6nukacuHUHE
“Xycycuii MynKHU XUMOSA KMUMUW B3 MYNKOOpnap
XYKYKN3pUHUHT KadonaTtnapu Tyrpucuza’rv, “Tagn-
6upkopnuk aonuAaTu coxacupa pyxcat bepuw Tap-
TM6 - Tamonunnapu TyFpucnma’rv, “Xycycuin Mynk,
KUUMK BU3HEC Ba XYCyCUI TaAOUPKOPUKHU ULLOHYNU
XMMOS KUMULWIHU TabMWHMAL, YNapHU >Kagan puBO-
XKNAHTUPULW Nynuaarn TycuknapHu 6aptapad 3Tuw
yopa- Taabupnapu Tyrpucuaa’rv, “Ounasuii Tanbmp-
KOpNuK TyFrpucuaad“’v, “Tapbupkopnuk daonuaTtu
3PKUHAUTMHUHT  KadhonaTnapu TyFpucnaa“rv (SHru
Taxpupaa) Ba 6oLLKa yH BelnaaH opTUK KOHYHNap Ka-
6yn KunuHOM.

Mpe3sugeHT capMoHnapu, Kapopnapu, Y3beku-
cToH Pecnybnukacu Basupnap Maxkamacu Kapop-
napu, Tanb6upkopnukka oug Y36eKUCTOH KOHYH Ba
KOHYHUUNUK XyXOKaTnapu Taabupkopnuk daonusatu
KOHYH Ba KouganapuHu 6enrunab 6epagu.

Tapnbupkopnuk gaonuatv 6unaH LWyFynnaHyBYx
Xap KaHgan Wwaxc ywby KOHyH- KoupanapHu 6unuwm
Ba SHIUNAapuHU Ky3aTub 6o0puin WwapT.

TAOBUPKOPMNK CYEBEKTU TYLWYHYACHK,
NMPEOMETW BA NPUHLUUTMINAPU

“Tapbupkopnuk cybbekTu” 6enrvnaHraH Tap-
TM6Ha [aBnaT pynxaTuaaH YTraH Ba TaabupKopnuk
daonuAaTn 6unaH WyFynnaHyBYM HOPUOUK Ba XKXUCMO-
HUI Waxcomp.




x
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Tapbupkopnuk (Tapbupkopnuk daonuaTu) ne-
raHga, Tagabupkopnuk cybbekTu TOMOHMAAH KOHYH
XYXOKaTnapura MyBoMuUK, TaBakkan Kunub y3 mynkum
»KaBobrapnuru octuaa aapomap, (choiaa) onvw Mak:-
cagmpa amanra owupunagurand Tawabbyckopnuk da-
ONUATU TYLLYHUNAOM.

Y3 UWKHM 6oLKapULW Ba YHUHF MyBaddakusaTu
YYYH y3u kaBobrap 3kaHnurn cababnu ywby mwpna,
TapbupKop 3Hr acocmi waxc xmucobnaHagu. byHaoan
MacbynuaT TaWKW Ba MUKW MWNab ynkapuw Basu-
ATNApU TabCUPUHU y3ura Kabyn kunuwra Tanép 6y-
NULLIHK, WYHUHT 6unaH 6upra KaTTa 3pKUHMUKHU XaM
Hazapaa TyTaau. Y3 uwuHm 6ownaw — KaTTa Kagam
Ba y 6yTyH XaéTHu y3raptupub robopuiv MyMKUH.
By KaAaMHUHI KyAMNUMWKM TUPULLKOKNUK BunaH Kyn
MEeXHaT KUNUWHU Tanab Kunagu.

Xap 6up Tapbupkopnuk aonUATUHUHI MyBad-
hakmMATU TaabUPKOPHUHI Waxcun KobunuaTtu, bunum
Ba Taxkpubacura 6ornuk 6ynagun. TagbUPKOPHUHT ULL-
6MNapMoHAVK KOBUNUATU Ba KYHUKMaNapu KaH4a Kyn
6ynca, MWwWHUHI MyBaddakmaTnun 6ynuwm 3xTumonu
wyH4a KaTTa bynagwn.

Tapbupkopnuk daonnATUHM aManra OLNPULL YYYH
Y36eknctoH Pecrny6nmkacu KOHYHUMNUIMra MyBoMUK,
Tapbupkopnuk cybbekTn cudaTtuaa pymxaTaaH ytuw
wapT. by amanpgarn KoHyHUUnuK 6ynnua Tapbupkop-
nuKk paonusaTy BUnaH WyFynnaHULLKM TaKUKNaHMaraH
MUCTanraH LWaxc skka TapTubaaru Tagbupkop cudaTu-
0@ PyMXaTAaH yTUWIM KK AKKa y3u éxyn bowka wax-
cnap 6unaH 6upranukga PUAAK LWAaxXC — TUXKOPaTYMu
TALWKUNOTHU TabCUC KUNULWIKN Ba YHU TaabupKopnuk
cybbekTn cucatnpa pymxaThaH YTKasuWM MYMKUH-
nUrMHK 6unaupagu.
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TAOBUPKOPNMUNK ®AONMNATU
CYBbEKTNAPU
BA YNAPHUHI TYPNAPU

Kyhmpa xapakaTtaarm Y36ekucton Pecnybnmkacu

KOHYHUMNUrM 6UnaH pyxcaT KUNUHIaH TaabupKopnuk
haONUATUHUHT LWAKNN3PU KENTUPUIMOKAA:

® AKkKa TapTMbaaru Tagbupkop

(ropPVAMK LIaXCHU TaLWKMUA 3TMACAAH)

® XyCyCuii KOpXOHa

® OMNaBUl KOPXOHA

® MacbynUSATU YEKNaHraH XXaMUaT

® 3KLMA[0PNUK KaMUATH

® (hbepmep xy>Kanuru wybba Xy>Kanuk >XaMmnaTtu
® YHUTAp KOPXOH3a



AKKA TAPTUBOATU TAOBUPKOPMUK

AKka TapTnbparu TagbuUpKopnuK, Xycycun Tagbup-
KOPNUKHUHT Typu cudatnpa 6y — dyKaponapHUHr
LIAXCMIN MYNKWUra acocnaHraH Ba YNapHUHI TaBaKKan
KMnnb xampa Mynkui xasobrapnuru octupa Aapo-
map (donpa) onvwra KapaTunraH Tawab6yckop da-
onNUSATUANP.

Kynvparnnap akka Taptubparn Tanbupkopnuk-
HUWHI Typnapugup:

- Wwaxcuit Tapbupkopnuk (6up dykapo) Ba Kywma
(xamkopnukparv) Tapbupkopnuk (ounaeuii Tapbup-
KOPNUK, HOPUOMK LUAXC TALIKWUN 3TMaraH OexKOoH Xy-
xanuru).

Y36ekucton Pecnybnukacupa skka TapTubparu
TanbMPKOPNUK, >KUCMOHUIM LWAXC TOMOHWUOEH My-
CcTakmn paBuwaa, bowka KuwunapaaH 3-4 kuwurava
énnab Tapbupkopnuk daonuAaTUHU onnb 60pULLHK
Hasappaa TyTagu.

Akka TapTMboarn TagbuMpKOp KOHYH XyXXKaTna-
pura mMyBoduK, OpUAKK Wwaxc bynraH Tanbupkopnuk
cybbekTnapu amanra owmpuwinM MyMKUH 6ynraH da-
ONVAT TYpPNapuaaH Tawkapu Tapbupkopnuk daonus-
TUHUHI Xap KaHgaw TYpuHU aManra oLMpuLLIra xak-
nnaup.

XYCYCUIN KOPXOHA

Y36ekuctaH Pecrnybnukacupa Xycycuil KOPXOHa
heraHga Mynkaop-6up >XUCMOHMIK WAXC TOMOHUAAH
Ty3unraH Ba 6OLIKapUNapuraH TUXKOPaT TaLIKUNOTU
TywyHunagu. XyCcycuim KOPXOHa y3 MakbypusTnapwu
6ynunya yHra Teruwnm 6ynraH 6apya mon-mynk 6unaH
kaBob 6epagm. Xycycuit KOPXoHa - By Kyn >XUxaTaaH
ATT HUMHF WKbM XycycuaTnapuHu caknab konraH
Ba YHWHI YeKNaHuWnapupaH o3op 6ynraH Tawkunum
XYKYKMIA Waknu. Xycycun KOpxoHa mon - Mynk bepa-
OUraH Mynkgoop TOMOHUAAH Ty3unagu. KOHyH Xyx-
>KaTtnapura MyBOMUK, KOPXOH3HWHI MYNKW eTapnu
6ynmaraHpa, Xycycun KOpXoHa mMaxkbypuatnapu 6yin-
MYa YHUHF 3racu y3ura Teruwnu 6ynraH mon - Mynk
6unaH cybcuamap xxasobrap 6ynagw.
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XyCyCuit KOPXOHAHWUHT YCTaB >KamMFapmacu 6ynuH-
Malgu, YHUHIT MUKOOPU 3raCcUHUHT Y3U TOMOHWUAO3H
6enrunaHagu.

OUMABUN KOPXOHA

OunaBuin KOPXOHa — OMNaBui BU3HEC YYyH HOpU-
[OMK LIaxc TalWKun 3TMacaaH ounaBui TagbupKkopnuk
cybbekTn Makomura HUCbaTaH AHaAa KEHrpoK, bynraH
Maxcyc Tawkunun wakn. OunaBuin KOPXOH3 YHWHT
ULITUPOKYMNEPU TOMOHULEH OUNaBUIN KOPXOHA ULLTU-
POKYMNAPUHUHT ynywin €kn bupranukgaru Mynkuna
6ynraH ymyMuin Mon-MynK, LWYHUHI0EK, OUNaBUIA KOp-
XOHa MLWITUPOKYMNApULaH Xap GUPUHUHT MON-MyNKu
Heru3upaa Tawkun 3TUNnagu.

OuvnaBuin KOpxoHa aonuATUHU aKkaT HPUAUK
LIA@XC TaWKMA 3TraH X0N43a amMmanra oWnpuLLIn MyMKUH
Ba [aBNaT PyMXaTUAAH YTKa3uNraH caHagaH 3bTubo-
PaH HpPUOMK LIaXC Makomura ara 6ynagu.

OunnaBuin KOPXOHA KUYUK TaobupKoOpnunk cybbekTn
xucobnaHagn. Moc xonga yHra HUcb6aTaH KOHYH4YU-
nuKAa KM4uuk BusHec cybbekTnapu yyyH Ky3ga TyTun-
raH UMTUE3Nap, YeKNaHULWNap XaM KynnaHunagu.

OunaBuin KOPXOHa XOAUMNAPUHU KOHYH XY>KXKaT-
napura MmyBoduK, Eénnawm MyMKuUH. Bupok, ounasui
KOPXOHa ULITUPOKYUNAPU B3 YHUHI énNaHmMa X04UM-
NAaPUHUHT YMYMUIM COHU KUYMK Taabupkopnuk cybbek-
TNapy XOOUMMNAapPUHUHI KOHYH Xy»oKkaTnapuga 6enru-
NaHraH yptaya MMNnuK COHMAaH Kyn 6ynuwm MyMKuH
3Mac. byHaa oMnaBuin KOPXOHa UWITUPOKUYNNAPUHUHT
COHM UKKU KMLWINAEH KaM 6ynmacnuru Kepak.

MACBLYNNATU YEKNAHTAH >KAMUAT

MacbynuATM  YeKnaHraH  >aMUAT  TaLWKWU-
NMUIR-XYKYKUI Waknum 6yimua amanga Ys6ekuctonaa
SHI KEHr TapKanraH wakn. MacbynuaTu 4YeknaHraH
>KaMUAT Waknuaa HaakaT KUYMK Taabupkopnuk cy-
6bexkTnapu, 6anku ypTa Ba WMPUK XaxKmMnapaaru 6us-
HeCc-Ty3unManap Xam pyuxaTra onuHaau.



MUK - 6up Eku BUp Heva Waxc TOMOHUAAH TabCuc
3TUNraH, yctaB oHAU TabCUC Xyx>KaTnapuaa 6enru-
nab KynunraH Mmynkgopnapgarv ynywnapra 6ynuHraH
XY>KanuK >XaMuUaTu.

AKUUVAOOPNNK XXAMUATHU

AKUMAOOPAVK XaMUSATU ycTaB (DOHAM KaMUAT-
HUHI akuuagopnapra HucbaTaH MaXkbypusaTnapuHu
TacoMKNOBYM MyalsiH MUKOOPAArU akuuUsnapra Tak-
CUMMNAHraH Xonaa Xy>kanuK puUTyBUmn cybbeKT.

®EPMEP XY>KAMUTA

depmep Xy>Kanuru — mxkapara 6epunraH ep y4acT-
KanapupaH QONAaNaHraH Xonaa KULINOK, Xy>Kanuru
TOBap MLWNab unkapuwm 6unaH WyrynnaHyBYK, Xyxa-
MUK FOPUTYBYN CyObEKTOUP.

YHUTAP KOPXOHA

YHUTap KOpXOHa - y3ura 6upukTupub KymunraH
MON — MYNKKa HUCO6aTaH Mynkaop TOMOHMA3H MynNK
XYKYKU 6epunmaraH TUXKopaTum TaLLKUMOT.

19



20

TAIBVPKOP/IVIK CVPJTAPU

TAOBUPKOPMUK CYBbEKTNAPUHU
OABNAT PYUXATUOAH YTKA3ULL

TapbupKkopnuk cybbekTnapuHu OaBnaT pPyMxXaTUOaH YTKa3uw Ba xucobra Kymuu
[,aBNaT XM3MaTnapu KypcaTuLl SsiroHa Mapka3napuaa amanra owmpunagu.

TyMaH (Laxap) Xx0KUMNUKNapu xy3ypuaarv Taabupkopnuk cybbeKkTnapuHu pyixat-
03H YTKa3ULL MHCMEKUUSANapU Hermsuaa Taabupkopnuk cybbektnapura “aroHa gapua”
TaMmonunu 6ynnya 0asnat XM3MaTnapu KYpPcaTuLl AsroHa Mapkasnapu TalKun STUNUNu-
wwu 6enrmnab Kynuunaun.

- “AroHa papya” MapKa3napuHUHI acocuit Ba3udanapu Kynuaarunap 3tub 6enru-
naHau:

- Tapbupkopnuk cybbekTnapura pynxaTaaH YTKasuw, pyxcaT 6epull Ba NULLEH3MUS-
naw TapTMb-TamonunnapuaaH ytuwaa waddopnmkH TabMUHNALL.



- Tapbupkopnapra 4aBnaT XU3MaTNapuHU Kypca-
TUwaa 6rPoKPaTUK FOB-TYCUKNAPra nyn KymmacoaH
03BNaT XM3MaTnapu KYpcaTaéTraH fasnaT opraHnapu
Ba 60WKa Tawkunotnap 6unaH SKUH XaMKOPNuK yp-
HaTULL.

- Apuzauumnapra axbopoT Kymaru KypcaTuLl, Lly-
HUHIOEK AaBnaT XU3MaTnapuHU KypcaTuLl TapTubu Ba
Myanatnapu TyFpucuaa 6enyn macnaxatnap 6epuu.

KOPXOHA HU30MW BA YHUHI MA3MYHA

OunaBuit KopxoHa, MYXK Ba MynKYUNUKHUHI 6o-
WK3 TYpnapuaa TaWKUNOTHUHT HU30MU aCOCUN YPUH-
na Typagu. Cus 6ownaHnwnpa Kamcu Tagbupkopnuk
thaonuaTuaa uw bownaétran 6yncaHrns HU3omMaa Ke-
na)kakparu pekanapuHrusparu aonuATNapHU Xam
KUPUTULLMHIU3 MYMKWH.

MUK - 6up Ekun BUp HeYa Waxc TOMOHUAAH TabCuc
3TUNraH, ycTaB (POHAM TabCUC XyX>KaTnapuaa 6enru-
nab KynunraH Mynkgopnapgarv ynywnapra 6ynuHraH
XY>KanuK XXaMUATU.

AKUUVAOOPMUNK XXAMUATU

AKUMAOOPNUK >KAaMUATU YCTaB (QOHAU >KAMUAT-
HUHI akuusapopnapra HucbataH MakbypusaTnapuHu
TaCAUKNOBYM MyalsiH MUKAOPOArM akuusanapra Tak-
CUMMaHraH X0naa Xy>kanuk pUTyBUU CyObeKT.

®EPMEP XY>XANMUT A

depmep xy>Kanuru — mkapara 6epunraH ep y4acT-
KanapuoaH QONAanaHraH Xonaa KULINOK, Xy>Kanuru
TOBap MLWNab Yynkapuwm 6unaH WyrynnaHyBYK, Xyxa-
MUK HOPUTYBYU CybbeKTOUP.

YHUTAP KOPXOHA

YHuUTap KopxoHa - y3ura 6upuktupmub Kymunrad

MON — MynKkKka HUcbaTaH Mynkoop TOMOHWAAH MyNK
XYKYKu 6epunmaraH TU>KopaTyu TallKUNoT.
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BU3HECHU
MOMNANAWTUNPULL

BusHecHu 6ownawpa xapaXkaTnapHuU UMKOH Ka-
[ap MUHUMMannawTupmb, mabnarHu TeXkawra xapa-
KaT KMAUHr. Kynuunuk 6ynaxkak TagobupkopnapHu
KMMHaNOUraH acocui macana — 6y 6usHecHu 6ownaiwl
YyYyH pactnabku capMosiHu Tonuwaup. AlHaH ywby
MYaMMO Y3 BU3HECUHIU3HU WYNra KYNULLIUHIU3HU Ce-
KUHNAWTUPaau ku TyxTaTtnb Typagu.

LWybxacms, TapbupKopnukHu nynra Kyniwaa 6o-
WNaHFUY CApMOS MyXMM OMuUNgup, 6yHU Xed Kum
MHKOP 3Ta onmangu. NekunH, 6UpuvHUYM ranga Kaucu
nyHanuwpaa aonuaTt onvb 60pMOKYM IKAHMUTUHIUS-
HW, 3COCUIN M3KCaANaPUHIU3 Ba YNapra 3punLl nyn-
napvHu aHuk, 6enrnnab onub, KeMMH NOMUXAHTU3HU
MonuanawTupuw MaHb6anapu Xakuga yunawuHrus
Makcaara MmyBodukanp. Kynnpa ywby maHbanap xy-
cycupa TyxTtanub ytamus.




BU3HECTA LWAXCU

>XAMFAPMATNAPHU NYHANTUPULL

By 3Hr xaBdcu3 Ba UWOHYAM Myn xmucobnaHapu. [ycTtnap €ku KapuHaownapaaH
Kap3 onuw. Arap MmyBa(akuaTra 3puWnNLLIra aMnH 6YNCcaHrM3 Ba KeEPaknu cymma mu-
puk 6ynmaca, ywby ycynaaH honganaHuWmMHIM3 MYMKUH. BUPOK, UWMHM3 HopUwMaca
Ba KAP3WHIU3HU KaTapa 0NMacaHrus, AycTnapuHrns Ba sKMHNapuMHru3 6unaH MyHoca-
6aTnapuHrus 6ysunuy MyMKUHAUIUHK XaM 84,08 TYTUHT.

CAPMOAAOOP TOMULL

by 6upop 6up Waxc EKM TAWKUNOT BYNULLIM MYMKUH Ba CU3 YNapPHU NOMUXAHIN3ra
KU3UKTUPA ONULLIMHIU3 0apKOop.

XAMKOP TOMML

MwHu 60wnal y4yH CapMOSACUHU MYHANTUpuULWra Tanép 6ynraH xamkop 61naH we-
pUKYUNUK acocnaa PaonuaT PUTULL MYMKUH.

MNWHUMYMOAH BOLWNAL

NwHu 6up Typaary mMaxcynoT vwnab yMkapuw €ku 6uTTa Mm>KOo3ra Xxmu3maTt Kypca-
TUWAAH, ékn 6ynmaca, yi wapouTtuaa, 6ownaHFMy capmos gesapnu Tanab atunmamn-
ouraH cdaonuAaT TypuaaH 6ownaw MyMKuH. Arap Kanucuagump coxapa eTtapnu 6unum
Ba Takpubara ara 6yncaHrus, 6yHA3H NOMUX3HIMU3HU MLWra TYWMPULWAArM MangoHya
(nnatdopma) cudaTtnaa dorganaHcaHrus 6ynaan.

LWyHuHroek, monua 6030pnapuHu TaKOMUMNALITUPULL B PUBOXKNAHTUPULL 6opacu-
[arv UcnoxoTnap oovpacuaa AKUH Mnnap uumnpa pecnybnukamusga 1agbupkopnvk
cybbekTnapyu nonuxanapuvHy Ba CTapTannapHy MONUANAWTUPULLHUHE MyKobun me-
XaHu3Mnapu (MacanaH, KpayadaHauHN) XOopuit 3STUAKLLIK Ky3a4a TyTunraH. Kpayadan-
OvHr — By axonuaaH (moHopnapAaH) UXTUEPUIA paBuwaa Xap KaHaah MUKL0pAaru
MabnarnapHy MUFULW Mynu 6UNaH Mabnym Makcagnap yyyH Kepaknu CyMMaHu Luakn-
naHTupuw 6ynub, yHA3H XOPUXKU gasnatnapaa yHymnu donganaHunagn. Kpayadas-
OVHI aCcOCaH MHTEepHeT BocuTacuMaa amanra owupunagu. Optumuspa 6y TUSUMHUHE
nynra Kynunuwmn Ba PUBOXKNAHTUPUNULLM KENrycuaa TanbupKopnukK noumMxanapuHu
MOMUANAWTUPULL YUYYH AXLWM MaH6a 6Ynnb XM3MaT KUNULLIK MYMKUH.

BAHKOAH KPEOWUT ONnnLl

OnuHran kpeautHu cdousm 6unaH KanTapuLMHIU3 3apypnurnHu uHobatra onub,
NyXTa XMCO6-KUTOO KUNULLMHIM3MA TYFPU Kenagu. JHr acoCUICK, KpeauT OnuLl y4dyH
€Tapnu rapoB TabMUHOTUra ara 6ynuw Tanab atunagu. [aBnat pynxaTuaaH yTraH Tag-
61MpKOPNUK CybbeKkTM y3u TaHnaraH 6aHKaa XMcob pakamuHu oumb paonuaT LpUTULL
XyKykura aragup. baHkka paBnaTt pynxaTuaaH YTraH ryBoxHOMacu, NacnopT Konusacu
Ba apv3a TakAuM KUNUHaOM.
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Arap Tagbupkop Kuumk caBgo 6unaH wyrynnaHMokuu 6ynca, nyn mabnaru
TOBapnapHW ynNrypxu coTyBuYMnapaaH cotub onuw yyyH kepak bynagu. Hasappa
TYTUNAETraH 6U3HeC KaH4Yanuk Mypakkab Ba nMpuk 6ynca y oumnuinaaH Ba oapo-
Magnap KenTUpuULWaaH aBBan WyHYanuK Kyn xapaxkatnap tanab atagu. dactnabku
3apyp bynraH cymma 6ownanfuy Kanutan geb atanagu. Y 6usHecHu waxap éxku
KMLUMOK >KONAa TalKun 3Tunuwura Kapab typnuua 6ynagun. TwxkopaTt 6aHknapu
KWUMK TaAObUPKOPNUK CybbeKTNapy yYyH KEHF Kynamaarv KpeautT MaxcynoTnapHu
Taknud aTagu. Kpegutnap ogataa 3 - 5 nunrava mypaatra 6epunaguraH, acocun
KanuTan LWaKnnaHTUpULL y4yH (MHBECTULMOH) KpeauTnap Ba 1 nunraya mypnatra
6epunaguraH annaHmMa KanuTtanHu Tynaupuwl yyyH 6epunaguran kpegutnapra 6y-
nuHagau.

KpeauTHu onuw yyyH TakauM 3TUN3AUMAH XyXoKaTnap pymxaTy Kpeaut onui
Makcaau Ba 6aHkKa 6oFnnk 6ynagn. baHK KaHaam Xy»KaTnapHu Tanab KUNnUHULWK-
HU KpeauT apu3acvHu Taépnaw gasommnaa 6aHK Myaccacacupa aHUKNalTUPpULLIA
nosum.

KpepuTt onuw y4yH apusa Tafbupkop TOMOHUAAH 6aHK (DUNuanuHuHr) xusmaT
KypcaTyBum 6ynumra 6epunagu Ba punuan Kpegut KyMUTacu xamaa KpeauT cué-
caTu Ba ywby KpeauT Typu WapTnapuaa Ky3ra TyTunraH xonnapga 6ow 6aHk Kpe-
AUT KYMUTACU TOMOHUAAH KYpub umkmunagu.

Arap rapoB TabMWHOTK eTapnu bynmaca, Tagbupkopnuk aonuATUHU Kyn-
nab-kyBBaTnaw [A3aBnaT >aMFapMacUHUHT KadunnurmaaH onpanaHuw TyFpu-
c1pa ynnab kypuw MymkuH. (“Tapbupkopnuk aonusTUHU Kynnab — KyBBaTNaLl
[aBnaT >KamrapMacu QaonuATUHU SiHaA@ TaKOMUNNAWTUPULLITa AOUP KyLmMm4a
Tanbupnap Tyrpucnaa” YsbekuctoH Pecnybnukacu Mpesunaent dapmonun. MNd —
150. 09.06.2022 iun).

WyHuHroek, »KamrapMa TOMOHUAAH KUYMK BU3HEC Ba XyCycui TapbupKopnuk
cybbekTnapura TuXKopaT 6aHKNapuHUHI KpeauTnapu bynuya ous xapakatnapu-
HUHF BMP KMCMUHU KOMMaLl y4yH KOMMEHcauuanap xam Takaum 3tunub, by Tap-
6upKOpNUK Cy6beKTM TOMOHWOAH amManra owupunaguraH Kpegut 6yninua Tynos-
NapHW Cce3nnapnu [apa)afa ap30HNaWTUpaau.

’KamrFapmMaHuHI MOnnAaBUIA KyMaru UNrapu oOnNuUHraH Kkpeautnap ékm 6owka xap
KaHOal Kap3HW KanuTapuLl, anKoronb Ba TamMmaky Maxcynotnapu uwnab umkapui,
CaBA0-BOCUMTAYUNUK B YMYMUI OBKATNaHWULW DaonMATU 6BUnaH WyFynnaHyBYu Taja-
6upkopnuK cybbeKkTnapuHUHI anaHma MmabnarnapuHKU WaKNNaHTUPUL, CaBAO0 Ba
YMYMUIA OBK3TNAHUL 06bEeKTNapUHU KYPULLHU MONUMANAWTUPULL, HOBaHK KpeguT
TAWKUNOTNApU Ba NU3UHI KOMMaHUANAPUHWUHI pecypc 6a3acuHU LIaKNNaHTUPULL,
KMMOp Ba TaBaKKan4yuUNMKKa acocnaHraH 60WKa YMUMHN3PHM TalKUN KUNULW, Lwy-
HUHrOeK, ywby Makcaanap ydyH YCKyHanap cOTM6 onuvLl y4yH TakAuM 3TUNManau.



AXONnHN TaabupKOPNUKKa KeHr »anb kunuw Ba
ouNaBu TagbUPKOPNUKHU STHaAA PUBOXKNAHTUPULLIFA
kapaTtunrax pgactypnap (“Xap 6up ouna - Tapbupkop”,
“Yoshlar-Kelajagimiz”, “Temup padTap”, “Aénnap
padtapu”, “Ewnap padTapu”, WYHUHIOEK XyHapMaH-
OYUNUKHU SIHAA3 PUBOXKNAHTUPULL, hepmep, OEeXKOH
Xy>Kanuknapu Ba TOMOPKa ep 3ranapu aonuaTuHu
TakoOMUNNAWTUPULW, axonu 6aHANUMMHU  OoLIMPULL
6opacupary 4opa Tapbupnap) Loupacupa axpaTu-
naéTtraH UMTUE3NU KpeauTnapaaH onganaHul nowu-
uxa 6ynuya xapaxkaTnapHu KUCKapTupuLira xv3maT

KMnaou.
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4

@

CYFYPTA

TaBakkanuunuk (xaBd) GU3HECHWHr aXXpanMac KUCMUaup.
TaBakKanYUMNUKHUHE Typnapu Tagbupkopnuk ¢aonuaTUHUHE
XKUXATNapuaaH Kenub UnKKaH Xonaa y3rapuob TypuLumn MyMKUH.
Mon éku xu3maTtra 6ynraH Tanab Tywmnb KeTuwm Kabum TaBakkan
6apua Typaaru 6usHecra Termwnugmp. byHpoaH 6owka Typaa-
rM TaBaKKannapHW CyFypTa OpKanu YPHUHWU KOMnaw MyMKUH.



Arappoa 3 6usHecHu cyrypTanaraH 6yncaHrus
X3P XuUn KyTUNMaraH xogucanap pyn 6epraH Tak-
Oovpha MonuaBuin XxaBCUM3NUrMHrM3 KadonaTnaHraH
6ynaou.

OpaTtoa  CyFypTanawHUHT  Kynugaru Typnapu
Taknud 3Tunagu:

- Mon-mynkHu cyFypTanalu

- Mon-mynkHM 3apap KenTupuwAaaH MacanaH,
EHFUH EKkKM 6oWwKa BaxTcns x0[oMCafaH CyFypTanaHuL

- BbaxTcus xogucanappaH cyrypTana

- HOknapHu cyrypTanaw

- Kacbuit macbynuaTHu cyfypTanaw

- Kpeout KanTapunmacnuru xasuHu cyrypTanaLl

TABAKKANUYUNUK
TAOBUPKOPNMUKHUHI
MYXUM NYHANULLN

TaBaKKanuunukK KOPXOHaHUHI xaBd-xaTap bunaH
60FNUK, HOGHUKNUK MyxuTuaa daonmat onnb 6opuin
Ba UKTMCoaoumn cybbektra 6ornuk Ba 6ornnk, 6ynmaraH
>KapaéHnapHuHr cabab Ba okubaTtu 6epaguraH HaTu-
Ka - KY3MnaHraH peX<aHu amanra owupuLl éku ompa
onmacnuk Ba donpa éxyn 3apap kabu axTumonun
HaTwkKanapHu 6epaguraH O06bLEKTUMB  MKTUCOOUN
KaTeropwus.

- TaBaKKanuUNUKHUHF MyXUM 3NeMEHTNapU:

- DXTUMONNUK

- Mykappapnuk

- Kapama-kapwunuk

- Mykobunnuk

- Y3rapyBuaHnuk

27



28

‘ TAIBVPKOP/IVIK CVPJTAPU

BU3HEC FOANAPHWN TAPTUBTA
COMULW BA YHN BU3HEC PEXA EKWU
TUA (MKTUCOOMN ACOCQ) WAKMUOA
BAEH KUNunu

Xap KaHgaun busHec FosaaH 6ownaHagu. Mabnym
MaxCynoT EKUM XM3MaTHU KuUunap cotub onmokuu
6ynaéTtraHnapuHu Kypub TypraH 3pkak Ba aénnap 6us-
Hec 6ownawanu. busHecna AHM UMKOHUAT TYFPUCK-
[a foa nango 6ynuwiv 6MnaH YHUHT KOHUEMNUUACUHU
pMBOXNaHTUPULW KepaK. YHOa Kynuaaru macananap
Kypub umkmunagu:

® C/3 KaHOal MaxcynoT €KY XU3MaTHU

COTMOKYUCU3?

® Cu3 ynapHU KMMra cotacums?

® MaxcynoT Ba XM3MaTNnapHU KaHoan

KMnub coTMoK4YnCK3?

C/3 MUXKO3NAPHUHT KANCK

IXTUEXNAPUHU KOHOMPMOKUYMCA3?

CU3HUHT BU3HECMHIN3 KaHAah MaxCynoT EKU Xus-
MaTHM coTmoKumn? Cuspa Maexynd Fos cu3pa bynrad
WXKobUN xucnatnapra acocnaHuwu Kepak. bankum,
6M3HECHUHI MabnyM 6uMp coxacupaa TaXkpubaHrus
6opoup éku cu3 6upop ykuwaa ykub mabnym 6up
KYHUKManapra ara 6ynraHouMpcus. BU3HECUHTUSHUHT
peXkacu cu3 LWyFynnaHULWNHIM3 Kepak bynraH Hapcara
ypfy 6epuwnHru3ra épaamnallagm.

KUMIA?

CU3HUHI MaxCynoT EKM XU3MATUHIMU3HU KUM Xa-
pua, kKunagu? XXucmoHuin waxcnap éku 6owka Kop-
XOHanap CU3HWHI MUXX03NapuHrus 6ynuwnapu Mym-
KUH. YNnap KUYKMHa 6MP KULINOKHU EKM XKyOad KaTTa
XyAyAnapHU, MyMKUH ByTyH MaMNakaTHUHI Bakunna-
pu 6yynuwnapy MyMkuH. Cu3s dakaT MUXKO3NaPHUHT
Mabnym 6up rypyxmra cotacusmMm €ku xammaramm?



Bu3Hecna KMMra COTaéTraHNUIMHIU3 TYFPUCULE aHUK,
TacaBBypra ara 6ynuuw xyna MyxmumMaup.

KAHOAW KUNUB?

MaxcynoT €ku XM3MaTHU KaHOal COTMOKYMCU3?
Arappoa AyKoH oumoKkuu 6yncaHrus, 6y TywyHap-
nu, nekvH uwnab uymkapyBuM Ba XM3MaT KypCaTull
COXacu X0OUMU Xap Xun Kunub coTUINapu MyMKUH.
Nwnab ymkapyBuM, macanaH, 6eBoCUMTa MUXX03Napra
€K1 YaKaHa CaBA0 KOPXOHanapura COTULLU MYMKUH.

KAVCU IXTUEX KOHOUPUNALMN?

CU3HMHI MaxCynoT E€KU XM3MATUHIU3 MUXKO3Nap-
HUHF K@CK 3XTUEXNAPUHU KoHaupaau? Y oMmMo Mu-
’KO3 Ba YHUHT 3XTUEXNAPU TYFPUCULATN FAMXYPNUKHU
aKC 3TTUpULWM no3um. PexxaHun uwnab ymkuwpa mu-
KO3 6ynuwM MyMKUH OYnraHnapHWHr UCTaKNapuHU
aHuKnaw Ba 6ynakak 6030p axBonupaH xabappop
6ynub TypuLl XXyaa Myxumaup.
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PAKOBATIAP TAXNNN

Bab3u 6up haonuAT coxanapu yuyH Kacbui Taknéprapnukka ara 6ynuw wapt bynca,
6oLIKanapu y4yH y acocuii omunnapaaH 6upu 6ynmangu. Tagbupkopra 6unmum xamuiua
époam 6epaan. bo3opHu, pakobaTuMnapHu, XoM-awweé, 6owKa BOCUTanNapHU eTkasunb
6epyBuMnap xakmoa 4oOMMo MabnymoTnapra ara 6ynca xatonapra nyn Kynmanau.




Pako6aT Taxnunupa Kynuparunapra sbTnbop 6epunagu:

-Nwnab ynkapapuraH MaxcynoT Ba XM3MaTNapUHUHT cudaTu

-bo3oppa TyTraH ypHu

-CoTu6 onyBUYMNApHUHI OUKpPU

-BusHecnapuHuHr maBkeu

-Max.cynoTHu TapkaTuL

-Camapapopnuvk gapaxacm

-BusHecH KaHpa 6owKapunmLLIn

-Pak06aTa0LWNapHUHT Ky4unyv TOMOHN@PUHU YPraHuLl Ba YNapHU CUSHUHT BU3HECUH-
rM3aa TabCUPUHU KYPUB YMKMULL

-Pako6aTnoLwnapHUHI Ky4cu3 TOMOHMAPUHU YPraHUw Ba ynapnaH KaHaan goinpa-
N3HWLL NO3UMAUTMHU BUnuLL.
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SWOT TAXTNN

SWOT KyuupgarunapHu 6ungupagmu:
S -Strength (Kyunu ToMoHNap)

W - Weakness(3aucd TomoHnap)

O - Opportunities (MMKoHUATNap)

T - Threats (XaBdnap)

SWOT Taxnunu gaBomMupa cus y3 6U3HECUHIU3-
HUHr 63apYya TOMOHNApUHU KYpub UMKaCU3 Ba YHUHT
Ky4nu Ba 3aud TOMOHNapUHU, UMKOHUAT Ba XaBdnap-
HU aHuKnancus. CaoaaT MUCONUAA YHUHT OYKOH O4uLL
FOSICMHU Tax/IUN KUNamus.

BU3HEC NYKAPUCUAOA

Kydrnin TOMOHNAP

1./nrapu oykoHaa uwnaraHu yvyH 6y 6usHec
6yinya TywyH4ara ara.

2.TymaHparu Kynumnuk oupmanapHu 6unapu.
3.ToBapnapHu YNTYpPXXu Hapxnapaa
LapTHOMa acocuaa coTMb onuL UMKOHWUATIA 3ra,
TaHuwnapwm 6op.

3AN® TOMOHNAP

1. Tymanugarvu 6apya hepmepnapHu SxLIm
TaHUMangu.

2. Mnupuk mabnaru yK.

3. Xucob - kutob Ba xapaxkaTnapHu OpUTULL
KYHUKManapu nyK.

BU3HEC TAWWKAPUCUOA

UMKOHUATNAP

1. TymaHpa xap KyHU AHrM hepmep Xy>Kanuknapu
Ba cpbupmanap Tawkun 3TunMokaa. lemak, ToBapura
6ynraH Tanab owaau.

2.0Hr Axwu ToBapnap 6yMuMya mMabnymoTnapu
60p. 3. YHOarn mabnymoTnap pakobaTtum AyKoH pax-
6apupa nyk.




XAB®AP
1.Mwuxxo3nap pakob6aTUUHUHT AYKOHUOAH XapWUa KMNULWra YpraHuLraH.

SWOT Taxnunu mobanHnaa cu3 y3 6UsHeCMHrM3HUHT 6apya TOMOHNapUHU Kypub
UMKACU3 B3 YHUHT Ky4nu Ba 3aud TOMOHNApU UMKOHUAT Ba XaB(NapuHU aHUKNaNCU3.

Kyunu Ba 3and TOMOHN3PHU Taxnun 3TraHna, CM3 HMMara TabCUp YTKa3ULIUHIU3
MYMKUHAUIMHU U3NaLl OPKanu Y3UHMU3HUHT BU3HECUHTU3HM YyKYyp YpraHacus.

@ Kyunu TOMOHRNap cM3pa XxaMma HapcanaH Xam AxXLWn KypcaTkudra ara bynraH 6ap-
4Ya TOMOHNAPHM Y3 numra onagn. MacanaH, CUBHUHI Max.CynoTUHIU3 pakobaTunnapux-
MM3HUKNOAH AXWUW Ba OYKOHUHIU3 Kynaw >XonnawraH, alHy BakTAa CUSHUHT ULLIYU-XU3-
MaTYMNapPUHIU3HUHI Manakacu Xam HKopuaup.

® 3aud TOMOHNAP CU3HUHI BU3HECUHTUIHUHT 33U TOMOHNAPUHU aKC ITTUPALM.
MacanaH, CU3HUHI MONUHIN3 pakobaTunmnapHUKura KaparaHaa HUCbaTaH KUMMATPOK,
6ynuWIN MYMKUH, MaxCynoTUHIMU3HU peKnamMa KUAULW y4yH eTapnu mMabnaruHrus nyk,
€KW cn3 pakobaTuMnapuHrn3 KypcaTaéTraH Xu3mMaTnapLek, XM3MaT KYpcaTul UMKOHMU-
ATUra ara amMaccus.

MMKOHMAT Ba XxaB(NapHU ypraHuwl 4aBOMUAA CU3 Y3UHIMU3 TabCUP YTKA3ULLMHIU3
MYMKUH BynmaraH HapcanapHu aHUKNaw yvyH y3 6U3HecMHrn3 gompacuaaH Ymkub ke-
Tacus.

CU3HUHI Xy4YAUHTU343 )KOMNALIMaH Ba UL XM3MAT KUAULWN MyMKUH B6ynraH 6ap-
4Ya oMunnap, Hapcanap UMKOHUATNAPHU TalLKKUA 3Tagau. MacanaH, CU3HUHT AYKOHUHIU3-
ra yxwaraH AyKOH TyMaHuHrn3aa 6owka 6ynmaraHnuru cababnu CU3HUHI Max.CynoTUH-
rn3 To6opa ommanawnb 6opMokaa EkM AHMM oupmanap Kynnab oumnaérraHnmrn y4yH
CU3HUHT MWKO3MHIU3 BYNULIN MyMKUHN@PHUHT COHU KynanmMokga.

® XaBcnap cM3HUHr aTpoMHIM3[a Xomnawmb, CU3SHUHI BU3HECUHTU3 PUBOXUIA
canbui Tabcup yTKasaéTtraH 6apya omun Ba BocuTanapaup. MacanaH, xyaaou wyHpan
MaxcynoT uwnab unkapaétraH pupmanap MaBXygnuru éKu coTULIra CONUKNap owwu-
pUNULIN MYMKWH, YHA3, TaBUUIKM MaxCyNnOTHUHT HAPXU KyTapunaam, cu3 3ca Maxcyno-
TUHIU3 Ka4YoHraya ommabon 6ynmb TypuwmHmn bunacms.

SWOT TaxnUNUHUHT AKYHUra Kapab cu3 y3 6U3HEeCUHTU3HUHT 6aX0CUHU
6epuWIMHIM3 Ba Kynparn TyxTamnapnaH 6upura KenuWmMHriM3 MyMKUH:

® FOAIHFU3HU AH3A,3 TAKOMUNNALITUPULL, YHU ACOCNaLL;
® Y3rapTMPULLNAp KMPUTULL yuyH 6oL peXkara KauTuL;
® TaHNaraH FOAAaH TYyNanuruya (yMyMaH) Bo3 KeuuLu.

B8
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MAPKETUHIT ACOC/APU

Mwu>xo3 6ynuIM MyMKUHN3PHU B3 YN3PHUHT 3XTU-
E€>XXNapyHU aHUKN3LW yuyH 6aXkapunaguraH romyLnap-
HUHr 6apyacu — mapkeTuHroup. bByHpoa cu3 anbaTTa
ywoby 3XTUEXNAPHU KOHOUPUO BUNULLMHIU3 Xamaad
Kynupaarunap opkanu donga xam onuLnHIn3 Kepak:

— MWXX03Napra ynap 3XTUEX ce3aéTraH MaxcynoT
B3 XU3MaTNapHU TakAuM 3TULL;

— MWXKO03Map Tynawra Talép 6ynraH HapxnapHu
6enrnnaLy;

— MMXKO3MapPUHIM3ra MaxCynoT Ba XU3MaTnapHU
eTka3nb 6epuL;

— MaxCynoT Ba XM3MaTnapuHru3Hu yTKasuw (co-
TULW) MaKcaauaa Muxosnapra ynap TyFpucuaa mab-
nymMoT eTKa3ub TypuL Xxampaa wy uyn 6unaH SHru mMu-
>Ko3napra 3ra 6ynu.

NwHu oumw Ba onub 6opuwpary paonuAaATHUHT
3HI aCoCUI Ba Mypakkab KMCMU MapKeTUHraup. ByH-
0@ MaxCynoT KU XU3MaTHUHI AXLWU-EMOHNUIU axa-
MUATFa 3ra amac. Arapaa ynapHu 6o3opaa TyFpu yT-
Ka3ULWHU TabMUHNA6 GUNMacaHrus, ynapHu xe4 Kum
cotub onmangm.

MAPKETUHITHUHI BOCKUYNAPU

1. MapKeTUHI MUXXO3N3aPHUHT 3XTUEXK Ba UHTUNU-
Lnapura acocnaHraH MapKeTUHr pexkacu bunaH 6o0-
LnaHagu.

2. busHecnHrMs acocnpa cu3 Y3uHrU3HuMHr 6030-
PUHTU3HU YPraHULLMHIU3 Kepak.

3. bo3op TyFpucuparM mabnymoTnap €paamMmupaa
CU3 MapKeTUHI 6yiinya pexxaHu Uwnab YnKULWnHIm3
MYMKWMH.

4. BO30pPHM [OUMO YpraHu6 GopuHr. Y3 ULLNH-
rM3HM onub 6opuwpoa MUKO3NaPUHIU3 UCTaKNapuHU
3wmnTM6 Ba 3bTMBOpPra onub 60puWKNHIU3, cudaTnu
Mon Ekn cnpaTnu XxMs3maT TakAUM STULLUHIU3 Ba Y3
MWKO3NapuUHIn3ra actongun XusmMaT KUNULIKUHIU3
nosum.




SN

MeHWHI ucTebMOonNYUnapum

MeHWHI MeHWHr Pakob6aTtuunap
MaxcynoTUM | UCTEBMOMYU- | BYNULLN MYMKUH 6YNraHnapHUHT ‘
EKu napum 3IXTUEXKNAPU
XU3MaTUM
dhepmepnapra | Kubpan Ynapra nact Hapxna 6ynraH AKManHWHT
Kepak 6ynraH | TymaHu 0404A UHBEHTapb Ba X{Kanuk monnapu
WHBEHTapb Ba | aTpounaa MaTepuannap Kepak. Alpum OYKOHUW. YHUHT
maTepuannap | »KolnawraH Monnap, MacanaH, YFuT MabfyMm | Hapxnapu ypTada.
(ypyF,yruT, thepmep BaKTOa coTyena 6YNuLLIM WApPT. | 3Hr 3aMoHaBuUi
KeTMOH). Xy>Kanuknapu | Ailpum xonnapna, y3ura Max.cynotnap
3ranapu Kepaknu HapcaHu u3nab ynap TYFPUCHAOA YyHO3
y3oKdaru gykoHnapra 6opué 6ab3un
Kenuwinapura TyFpu MabnymoTnap nyk.
Kena&TraHnuruHu xucobra onuné, | depmepnapra
MEHWHI AYKOHUMAA ynapra Kepak bynraH
Kepak 6ynraH 6apya Hapca HapcanapHWHr
MaBXy4 6ynum Kepak H6apyacu xam yHaa
TonunaBepMainau
MexHaTt KypyB4unap, | Typnu Kacb aranapu y4yH xap Yupuukoaru
Kyponnapu nypagropnap, | Xun oKopu cucaTtnm acbo6- X{XKanuk monnapu
(6onfa, appa, | Temup 6unaH | yckyHanap. AyKoHnapw. Mact ‘
oMByp, vwnangurad | Ogauin MexHaT Kyponnapu Hapxnap.
OTBEPTKa, Ba | UWuuKnap noumo coTyeAa 6ynuwn Kepak. | MaxcynoT
X.K.) Maxcyc ac60o6- ycKyHanapra, TYpPNapuHUHI
ynap no3um 6ynraH BakTAa Kynnuru.
6yropTmanap 6epunuiim Ku6pangaru
MYMKUH ucTebmonuunap
YYYH y30KOa
»KornawraH

MaTepuannap
(Mux, 6YEK,
LemMeHT Ba
X.K.)

Ynapra 6apya TypAaryu aonuaT y4yH Kepaknu
6ynraH maTepuannapHu 4OUMO eTKa3ub bepyBuu
Kepak. Maxcyc maTepuannap, Tanabra mysoduk,
6yropTma 6epuil nynu 6unaH eTkazng 6epunuiln
MYMKWH. ®aKaT BYHWHT y4YH UCTEBMONYUNAPTa,
Maxcyc bunumMnapra 3ra 6ynraH BOCUTaumn Kepak
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MEHEXXMEHT

MeHeXXMeHT - 6y 60LIKa 043aMNapPHUHI MEXHATU, aKNUIA CAaNnoOXUATU Ba
YNAPHUHI XYNK, - aTBOPUHU paFrbaTnaHTUpULL 3Ba3ura Y3 onaura KynunraH
MaK.Cannapra 3puLLmLL.

Acocuit pakTopnapm:

PecypcnapHu TaWKMNNawTUpULL Ba TaKCMMNaLL
TaUJK,VI MYyXUTra mocnawuiu

Nukn myBoumKNawyB EKU MEXHATHUHT TaKCUMN3HULLN
BolwKapyBHM TaKCMMNALL 33apypUATU

1. PecypcnapHu WWAaKNNaHTUPULL
Mopauii akTuBnap, Kanutan, UHCOH pecypcnapu (MexHaT), TexHonorus,
axbopoT KOMMYHUKaLMANAP.

2. TawKu MyxuT
Cnécuit Ba3uAT, pakobaT, XamMKop, XaM>XaMUAT, UKTUCOAMUIA Ba3UAT,
ucrebmonuunap, 6030p, popc-Maxkop, KOHYHUUNUK, XKaMUATAArM Kapawnap.

3. Nuku myBoUKNALWYB EKU MEXHATHUHI TAaKCUMNALL
Bynumnap, Tapkub. TakcuMnall, KagpnapHU TYFpY TaHNaLU.

4.BbowKapyBHU TaK.CMMNaLl 3ypypUATHU
Twu3um, OKOpU, YPTa, MACTKU MXKPOUYMNaPp.




BOWKAPYB ®AONMUATUHUHI OBBbEKTUB ACOC/APU

NWwun-xM3amaTumnapHUHr KaHpan Tapkubu kepak 6ynuwiuv MyMKUHNUTU TyFpUcUMaa
ynnab kypuw no3um. Cusra KaH4ya xm3mMaTum Kepak? Ynap KaHAanm KYHUKMa Ba TaXXpu-
6ara ara 6ynuwnapu no3um. Ltatnap kagBanuHu uwnab ymkuw nosmm 6ynagu.

CU3HUHT BU3HECUHIU3Ta K3UCK HOPUANK MEbEPNAP TabCUP KUMULLM MYMKUHIUTUHMY,
KaHparn Kunub nwum xogmumnap 6unaH wapTHoMa Ty3uw, 6ynpyk, Ba ynapra 6epunagu-
raH Basudanap aTpodnuya ypraHmnmb anoxmpaa v gadhtapnapy acocuaa HoputTunaou.

BOWKAPYB ®AOMNATUHUHI OBbEKTUB ACOC/TAPU

- Nwnab unkapuil KOPXOH3CMHU HOPru3unwaa 6030pHUHT 3COCUI CErMEHTNApUra
3bTUO0P KapaTuLl;

- icTebMonunnapHUHT acocuii TanabnapuHy YpraHuo YnmkuL;

- CUGBTHUHT AHTU TYPNapUHU ULLINA6 YMKULL;

- ToBapnapHu peknama KunuwgaH 6ownab To CoTUNryHYa KeTaauraH capd-
Xapa)kaTnapHu 6oLKapuLy;

- Baxo cnécatuHu benruvnady;

- Nwnab unkapuHyM MynxKangarv gapakacuHu 6enrunalw;

- Kaepra Ba KaH4a MUK,00PAA UHBECTULMUS @XKPaTULLIHK 6enrunaly;

- Nwnab unkapuwpna 6aHg 6ynraH XoAMMNapHU ManakacMHU OLUMPULLIHK
6oLKapuLL.

WYY KYYMHU BOLWKAPUWOA KYUULOATA
OMUNNAPIA 3bTUBOP KAPATUNULWW NO3UM

- ByryHrn KyHaa KopxoHaHru3ga 6aHa 6ynraH nwYm Ky4YMHUHT Tapkubu;

- Kenaxkakpa ynapgaH KaHgan vwnaw tanabu;

- Okopw nofoHaparu paxbapnap apakacu Ba OMUNKOPNUTY;

- KopxoHaHuHr pako6aTtbapaownmnmk TMammu;

- Paxbap kagpnapHu Tanépnawl Ba yNnapHUHI ManakanapuHu oLUpULL
TU3MMUOEH camapany honaanaHuLL;

- Oxupru MMnnappa KOPXOHaAaH eTakuM MyTaxaccucnap Ketub Konuwm xonnapu;
- KopxoHapa xogumnap paonnaTtuHm 6axonaw TUsMmu.

37



| TAJIBVIPKOP/IMK CVIPJIAPU

BUWU3IHEC PEXA




BusHecHU pexkanawTupuwl AHMM GU3HECHW TaWKun 3TUW Wynnparu Mmyxmum 6yfuH
xmncobnaHagu. busHec-pexa — 6y KOPXOHaHUHI Kenrycu haonuaTuaarn 6apya Myxum
KUXATNapPHU TaBCUNOBYM, AyY KENUHULLN MYMKUH 6ynraH MyaMMOnapHU Taxaun Ku-
nyBuM Ba ywby MyaMMONapHU Xan 3TULL NynnapuHyu 6enrunoBYn XyxoKaTanp.

TyFpY WaKNN3aHTUPUNTaH BU3HeC-pexxa “YMNaHraH U capMosa KUpUTULLIFE ap3Uinau-
MU XamMzaa y capdnaHraH Ky4 Ba MabnarnapHU KOMNNanguraH gapomMag, kentupagummn?”
[.eraH caBonra aHuK, »kaBob gemakaup. MyxTta Ba cudatnm uwnab ymkmunran busHec-pe-
>Ka TaAbupKOop yUYyH XaMm, CapMOAL0PNap YYyH XaM Xan KunyBum axamuaTt Kacb stagu.
OpaTaa, 6aHknap Ba CapMOALOPNap MONUANAWTUPULLINA ap3UNOUraH NOMUXaNapHU
TaHMawWw y4yyH Mykamman 6usHec-pexa Tanab kunuwagu. YnapHu oinga Kentupaguran
6M3HeC FoAara UWOHTUPA ONULL YYyH Taabupkopnap busHec-pexkaHu Tanépnawura eTap-
NV BaKT Ba Ky4-FanpaT capdnawnapura TyFpu Kenagu.

Mykamman papa)kafa LWaKnnaHTUpunraH busHec-pexka Tagbupkopnapra HadakaTt
MONUABUIA pecypcnapHu xanb kunuwra épaam 6epagm, 6anku gactnabku 6ockuupa-
€Kk, 6M3HeCcHM aManra oWupULIAArM MyXUM CTPATernk MyHanuwnapHu aHuk, 6enrunab
ONULL UMKOHUHM Bepagu xamaa Kawmcu ycynnap opKanu Ba KaHoal pecypcnap xmucobu-
ra KyMMnraH MakCcaanapra 3puULLIMAMOKYY 3KaHNUIMHU TaBCUNOBYM Y3ura Xoc “iyn xa-
puTacu” BasudacuHm yTanau. ByHaaH TalwKkapu, TYFpY Ty3unraH 6UsHec-peXka Makbyn
6u3Hec Fos Mwnab YMKMNraHNUrura Ba yHU amanra OWUpULL UMKOHUSATU MaBXXy[, IKaH-
NUIUra ULWOHY X0CUN KUNULW UMKOHMHM 6epanu. KonaBepca, 6usHec-pexxa xogumnap
YYyH ynapHuHr uctukbongarm BasudanapuHu TywyHuwra épaam 6epagu. LyHuHr
YUYH, SSHrMAaH paonuaT 6ownaétran Taabupkop yuyyH 6M3Hec-pexa Ty3uw TapTUbuHu
NyxTa y3NawTUpuLL MyXuM xucobnaHagu.

AnbatTa, 6y MwWAa mMacnaxatyunap Ba MyTaxacCcucnap KymarugaH onganaHuLl
MYMKWH. T1eKUH, KOHCANTUHr hupmanapu cudatnu busHec-pexxa Ty3ub 6epuw yuyH
AXWUIMHA XaK, Tanab kunuwnapuHu nHobaTra onagurad 6yncak, 6y WUWHU MUHUMAEnN
XapakaTnap xucobura Y3uHrM3 amanra OWMPraHMHIM3 MabKyn amacmu? Konasepca,
613HEeC-pPEXXAHIU3HU LWAXCaH Y3UHIMU3 Unab YnKcaHrus, Kenrycu aonuaTUHIM3HU MO-
LennawTupuLll UMKOHUATUra 3ra 6ynacus, WyHUHrAeK UPOO3HIU3HMHT MyCTaxKamnu-
TMHU XaMAa FOSHMU3HUHI MULIUKAUIMHU SHa 6up 60p cMHOBAAH yTKasacum3. Kynupa
6u3Hec-pexxa uwnab YMKuwaa 3bTM60p KapaTunuwm no3mm 6ynraH acocun xxXnxatnap
Ba YHUHT Tapkubuii Ty3aunmacura 6atadcun TyxTanmb yTamms.

Bbu3Hec-pexxa NONUXAHUHI XyCycuATUOaH Kenub 4mkkaH xonga opataa 3-5 wun-
ra MymkannaHub, yHaa KOPXOHaHUHT TalKun 3TunuwaaH 6apkapop aonuaT opuTa
6ownawraya 6ynraH gaBpaaru xaétv 6aéH KunuHuwu nosum. busHec-pexa xap 6up
Tapbupkopra, Monuauu ékn 6aHK X0AUMUra, XamKopnapra TyLwyHapnu Tap34a é3unu-
WK Kepak. BU3Hec-pexa XaXM XUXaThoaH KUCK3, NEKUH Ma3MyHaH 6apua 3apyp Mab-
NyMOTNapHU y3uaa ake 3TTUpraH 6ynuwm nosvm. Anpum x0nnapna, MyaMmMOnapHUHT
TY6 MOXMATMHM oumb Bepuwl mMakcaguaa, 6U3HeC-peXkKaHMHI XaXXMWU KaTTanawTupub
tobopunaou.
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WyHpan 6yncapa, 6usHec-pexxaHn 30-50 6eT aTpocmpa Ty3uw TaBCuA 3TUNALMW.
bapua kywmnmya maTepuannap, *kagsannap Ba 6owka Taxamnuin MmabnymoTnap UnoBa-
0,2 KENTUPUNULLIK Kepak.

OpaTaa Kynuunuk BusHec-pexkanapa pakamnapra Xyaa Kyn Kofo3 Ba BakT capd-
naHub, CanoxuATNM CapMOoSA[opnap y4YyH XakukaTtaa 3apyp 6ynraH mabnymoTnapra
Kam 3bTubop Kapatunagm. LyHu éppa TyTUW Kepakku, 6U3Hec-pexa Kenrycuaaru my-
BaddakumaTnu daonuatTHm ndoganosum “ymponnu” KypcaTkuunapaaH nbopat 6ynmac-
NUrK NO3UM, YYHKM CapMosgopnap 6YpTTUPUAraH KYpCaTKMYnapHU O3pX0n aHuknab
onuwagu. LLyHuHr yuyH, 6u3Hec-pexxafa coTuw Ba oiaa (3apap) 6yimua aHuk ganun
Ba Tax/IMNNapra acocnaHraH XakKoHWI NporHo3nap KenTupunuwn Kepak.

Bo30pHWHr y3rapyByaHnuruHm uHobatra onaguraH 6yncak, 6y ocoH Ba3uda amac.
WyHpaH kenub 4MKub, acocui NPOrHO3 KypcaTKMyunapu 6MpUHYM MUn y4yH onnap Ke-
CUMUAA, UKKMHYM MUN YYYH YOPaKNap Kecummpa Ba yyuH4M nunpaH 6ownab munnap
KecmmMuoa KypcaTUnuimn makcapra MyBouk. busHec-pexka NOMUXaHUHE XaM Kyudnu,
XaM 3aud TomoHnapu bynmya xakkoHun 6axoHu Ky3aa TyTULKM 3apyp.

Bu3Hec-pexxaHUHr Tapkubuii Tyaunmacu aonuaTt onub 6o0punagurad TapMoK, AHMU
KOPXOHa MLUra TYLUMPUNAETraHNUMM EKM NONUXaHUHT Kalcuaup 6ockmum amanra owm-
punaétraHnurura 6oFnuk, xonpa papknaHagwn. LWyHpai 6yncapa, Typnu xvmn 6usHec-pe-
YKanapHUHI yMyMui 6ynraH KMcmnapu mMaBxXya. AKCapuaT afabuéT Ba KynnaHmanapna
6usHec-pexafa akc 3TUwM no3mm bynraH Kynmparu acocun 6ynumnap Kentupunagu:
pe3tome, KOpPXOHa TaBcuhU, KOPXOHA Ty3UNMAcCU, MaPKETUHT, Taknud 3TUNAETraH
TOBapnap Ba xu3MaTnap, uwnab uukapuw >xapaéuu, 6030p Ba pakobaT, acocui
X04MMNap, TaBaKKanuunuknap, uwnab ymkapuw xa>xmu 6yiiMya nporHos Kypcat-
KU4Napu, MONUABUI KYpcaTKuunap Ba 6owkanap.

HkopuagarnnapHu nHobaTra onraH xonaa, sHrMaaH daonuaTt 6ownaétraH Tagbup-
KOpnap TOMOHUAaH TaLKKN 3TUNAETraH KOPXoHa yvyH BU3Hec-pexa Ty3uwaa Kynuaoa-
M HaMYHaBUIN TapKubui TyamnmagaH ponganaHuw TaBcusa 3TUNALN:

1. TuTyn Baparu

2. MyHpgapuka

3. Pesiome

4. KopxoHa TaBcudu

5. Max.cynoTt Ba xusmaTnap

6. Bo3op Ba pako6aTumnap Tax,nunu

7. MapKeTUHr pe)kacu

8. Mwnab uukapuLu pexkacu

9. Tawkunui TyamnMma Ba xogumnap

10. TaBaKKan4YMNUKNap Tax,iunum

11. MonuaBuh pexxa

12. UnoBsanap



Anb6aTTa, NONUXAHMHI MYHANULIKN Ba XyCYCUATNAPUAAH Kenub Ymkub busHec-pexa-
HUHI HaMYHaBWUI TapKMBUn Tyamnmacura 3apyp y3rapTUpuULL Ba KYLLIMMYaNap KUpUTU-
NULLN MYMKUH.

JHAN OU3HEC-PEXAHUHT HaMyHaBUIN Tapkubui Ty3unmacuHu 6upma-bup Kypub
UMKAMU3.

1. TUTYN BAPAFI

Bu3Hec-peXxxaHuUHr TUTyn Bapafu 6UPUHUM ranga Ky3ra TalnaHUWWHKU MHobaTra
onnb, yHn gmnp 6unaH pacMUNNAWITUPULLIa anoxuaa 3bTnbop KapaTtuw 3apyp. Y yKyB-
unaa KOPXOHa Kenrycupary MakcaganapyuHu amanra owmpuLra Tauép skaHnuru Ba 6yH-
ra XXMAaun KUPULLIFAHNUTY TYFPUCKAa GUKp yRFOTULLN NO3UM.

TuTyn Bapafu opTukYa 6e3aknapaaH xonu 6ynraH xonpa akaT KOPXOHa TYyFpucu-
[arv 3apyp 6upnamum MabnyMOTNapHU aKC 3TTUPULLIM KepaK. XyCyCaH, TUTYNn Baparnna
KOPXOHaHWHT TYNUK, oMpMa HOMM, NoroTunu (arap Maexya, 6ynca), noinmnxa Homu (SbHu,
6up XKymnaga NoOMUX3HUHT MOXMATH), KOPXOHEHUHT OPUAOUK MaH3UNKM, TenedoH paka-
MU, 3NEKTPOH NOYTaCU, MHTEPHET cainTu (arap MaBXya, 6ynca), 6oFnaHuL y4yH Macbyn
LIAXCHUHI UCMU-L1apudm Ba busHec-pexka Ty3unraH caHa KypcaTunagu.

2. MYHOAPUXKA

doipganaHyBun Y3UHU KU3UKTUPraH MabnyMoTNapHU OCOHNMK 6MnaH Tona onuiiu
YyYyH MyHO3puKaaa 6usHec-pexka 6ynMMnapuHUHI HOMNApW, YNapHUHT TapTub pakamu
Ba 6eTnapu KypcaTunuin TaBcus STUNaaun.

3. PESHOME

[actaBBan ykunaguraH 6ynum 6YNraHnuru yyyH pesromMe Xyaa Myxum xmucobna-
HaaW. YHra y3ura xoc Kuuuk 6usHec-pexka cudatuaa Kapaw MyMKUH, YyHKU y ByTyH
6U3HEC-PEXKAHUHT MA3MYH MOXUATUHU 2-3 6eTaa ake 3TTupanu. LyHUHr yuyH, pesrome
6U3HEeC-peXXaHUHr BoNaHuWLIMaa KenTUpunca xam, KonraH 6apua 6ynumnap AKyHura
€TKa3UNTraHaaH CyHr E3UNULLN Kepak.

Yw6y 6YyNUMHUHI MaKCagu YKYBYMHU NMONWUXAra KM3UKTMPA ONUL Ba YHU KON-
raH 6ynMMnapHu xam YKuWra yHoawaaH nbopatoup. Arap GU3HECHUHT MOXMATU Ba
MaHTUFUHU KUCKA Ba NyHAa Tap3Aa o4uMb 6epa 0nmMacaHrns, canoxusaTnu capmosifop
BU3HEC-PEXKAHTUIHUHT KONraH KUCMUHU YKUMACIUTU MyMKUH. AHAH pPe3toMe OpKanu
capmoAnopnapaa nonnxa TYyFpPUCUMAa UNK TaacCypoT LWAKNNaHaau Ba 6y NOMUXaHUHT
Kenrycu TakauMpura Tabcup KypcaTagu.

Pestomepa Kynupaarmnap akc aTTupunagu:

- BU3Hec-peXKaHUHI MaK.caau;

- KOPXOHa Ba NONUXa TYFPUCULA KUCKAYa MabnyMoT;

- Mwnab Ynkapunapurad Maxcynot (KypcaTunagmraH xu3maT)nap,

- YNapHUHT y3ura xoc (HO&6) XXmMxaTnapu Ba MaBXy[, UMKOHUATNAP;

- Tanab 3TunaguraH MonUABUIA pecypcnap, Wy XXymnaaaH Tawku maH6anap

XucobuaoaH;
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- CANOXMATNU XapuUaopnap, anpum MaB)Kyd, XapuUaopPNapHUHT TaBcudu;

- pakobatumnap Ba ynapaaH hapknu XxXuxatnap;

- aCOCUI MONUABUI KYPCaTKM4nap;

- NONUX@HUHT XKTUMOUN-UKTUCOOUN aXaMUATU

(SHMM MW YpUHNApU ApPaTUNULLKM, 3X0NUIa AHIM TOBap Ba XM3MAaTnap Taknud
3TUNULIKN, MAXANNUA BHOOYKET CONUKKAE TOPTULW 6a3acMHUHT Xamaa pakobaTt
MYXUTUHUHI KEHraWULIK Ba X.K.), 3KONOrMK Tabcupwu Ba GoLuKanap.

4. KOPXOHA TABCUDU

Ywby 6YNMMHUHI MakCaau YKYBUMHU KOPXOHa TyFpucMaary mabnymotnap 6unaH
TAHULITUPULL, YHUHT ULLOHYMMN SKaHNUIUIa Ba NOUUX3HUHT UCTUKBONNMAUIATa ULLOHTU-
pyWwaaH nbopat. BYNMMHUHI TaxMUHUIA TapKNbu Kynnagaruya:

- KOPXOH3HVHT TAWKUMUN-XYKYKUA Ba MYyNKYUNUK LKW, TabCUCUUNap,

XO0AMMNap Ba XaMKOpnap;

- KOPXOHA XO0MNALIraH MaH3un, yHUHr BU3Hec yuyH Kynam TOMOHNapy;

- TAPMOKHUVHTI KUCKa4a TaBcudu;

- KOPXOH3HVHI KMCKa B3 Y30K, MyanaTny uctukbonparu makcagnapu

Xxamga Ba3sudanapy;

- NOVMX@HUHI MOXMATY, YHM aManra owmpuLl Myanatnapuy Ba 6ockuunapuy;

- acocuii Ba Kywumya paonuaT Typu, Mwunab umkapunaguraH Maxcynotnap

(kypcaTunaguraH xusmatnap), eTkasub 6epyBuvnap éku uctebmonyuunap

6unaH onavMHAaH Ty3uNnraH WwapTHomanap (arap Maexya, 6ynca);

- ULWHWHT Y3Ura Xoc XXuxaTtnapu

(MaBcymuinuK, U KyHnapw, U BakTW Ba 6olukanap);

- TAHNaHraH 6M3Hec coxacmaary waxcum Taxxkpmba Ba 6owkanap.

Yw6y 6ynumaa SWOT-Taxnun KenTupunuwn Tascus atunagn. SWOT-Taxnun (VK-
rnu3 Tunuparn strengths, weaknesses, opportunities Ba threats cy3napuHuHr 6ow
xapdnapuaaH ONuHraH) CTpaTervk pexanawTupuw ycynu 6ynub, yHaa nonuxaHuHr
Ky4nu Ba 3auc TOMOHNapu Xxamaa UMKOHUATNAPp Ba Taxauanap Kypcatunagu. Kyunu
Ba 3auc ToMoHNap - TagbMpKOpP TOMOHMUOAH Ha30PaT KUNUHULLM MYMKUH 6YnraH Ba y
TabCup KypcaTa OnaguraH xuxatnapoup. by epaa kynngaru omunnap Taxnunu Kypubé
UMKMNULLN KePaK:

- TAWKUAUA (TALWKUANA-XYKYKMI LWBKA, XyCYyCUil EKN XKapara ONuUHraH

B6UHO-VMHLIOOTNAPHUHT MaBXYAUrW);

- MapKeTUHr (Kornnawys, 6030p Ba yHUHI cerMmeHTu, pakobaTumnap Ba

Max.CynoTHUHI pako6aTbapAoLwnuK XXuxatnapu);

- XOM aLwé (Maxannuit XoM aLlé MaBXXyanuru EKu YHU UMMopT KUnuL

33pypnury, XoMm alué KuiumaTmy);

- TeXHUK (UWwnab ynkapuw oHANapu, yNapHUHT X0NaTh);

-MonuABUiA (Y3 MabnarnapvHUHT MaBXyAnury, Talky MaHbanapaaH

pecypcnap »kanb KMnuHWULIK 3apypnuru);

-kagpnap (eTapnu Manaka Ba NpodeccMoHan KamMuunuknap).



MMKoHMATnap Ba Taxauanap — Taabupkop HasopaTtu octuaa bynmaraH Ba Kenry-
cvba haonuAaT camapafopnurura TabCup KYpCcaTULWIM MYMKWUH BynraH >Xuxatnapaup.
byHpa Kynupary oMMnnapHUHr MHO6aTra onMHULWLIN MyXUMAUP:

-UKTUCOOMIN MYXUT (B3BNAT TOMOHUAAH KUYUK BUSHECHUHT

Kynnab-KyBBaTNaHULLU, CONUK, KOHYHUUNUTW);

- CUECUIN MYXMT;

- WDKTUMOUIN-MAL3HUA MYXMUT;

- TEXHOMOMUK MYXMT;

- [eMorpauk MyxuT;

- 3KONOrMK MyxuT Ba bolikanap.

SWOT-tax,nun HaTu>Kanapu

Taxnun HaTwkanapuHu 6aéH KMnUwaa KynnaHMana KenTupunraH TascuanapaaH
cdonpanaHraH xonaa Kucka nbopanapaaH €ku TynuK, rannapgaH onganaHu

MyMKUH. MacanaH:

Ky4nm TomoHnap

3and TomoHNap

® IOKOPWM ManaKkKanun Kagpnap,
® XOM alé HaszacuHUHr eTapananrm

® YCKYHa HapPXUHUHT KUMMaTANTH,
®* MAapKeTnHr 6}OB,)KETMHMHI' KMYUKANTA;

MMKoHMATNap

Taxaunanap

® MMNOPT YPHUHKM BOCYBYUM MaxXCyN0T nwnab
UYMKAPUINLLL;

* xyaynaa aroHa 6yaraH nwnab
UMKAPULIHWMHE Myra KYyMnamwn;

® aHrn pakobaTumnap;
® HOKY/all UKJIMM LIaponUTaapu;

5. MAXCYNOT BA XU3MAT/TAP

Maskyp 6ynum myTaxaccmuc 6ynmaraH yKyBUM yUyH XaM TYLUYHApNY Ba aHUK, Tap34a
E3UnuLmn Myxum 6ynub, yHaa xap 6up MaxcynoT (XM3MaT)HUHI anoxuaa Tabpudu Ken-
Tupunagu. bynumpa Kynuagarvnapra 3bTMbop KapaTunagu:

- M3XCynoT (XM3MaT)HUHT HOMNAHULLMW Ba KYNN3HUNULL COXACK;

- M3xCynoT (XM3MaT)HUHI TaBcuu Ba y3ura xoc (HOEB) XKuUxaTnapu;

- M3XCynoT (XM3MaT)HUHI Pako6aT6apAoLLNUIY, YHUHT paKobaTunnap

MaxcynoT (Xu3maT)napura HUC6aTaH yCTyH Ba 33U TOMOHNapy;

- NATEHTNap Ba Myannnunuk XyKyKu Macananapu, nuueH3ua 3apypnuru

(éxu ByHra xoxaT nyknuru), cucdaT cepTUdUKaTh MaBXyanury;

- Max.CynoTHWUHI XaB(CU3NUTM Ba aTPO MyxmuTra Tabcupu,

MaxcynotnaH donpanaHmb 6ynuHraHgaH CyHr yHU yTUnn3aumsa KUnuw

Macananapv Ba 6owkanap.
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6. BO30P BA PAKOBATUUNAP TAX TN

Bo3op Ba pakobaTumnapHu ypraHuw xap 6Mp KOpPXoHa y4yH Xan KunyB4u oMun xu-
cobnaHagu. YyHkn, y 6030paa KaHAam MaxCynoTnap MaBXyanuru, MCTeEbMoONYUnapra
KYLWIMMYa HUMa KepaKnuru Ba ynapra Kamcu MaxCynoTHU Taknug KUnuw MyMKUHNU-
FMHU TYLWYHULWIIA Ba yMyMaH 0nraHaa, 6usHec fosiHM camapany amanra owupull Um-
KOHUATU MaBXYANUIrUra UWOHY X0CUN KUNULIFa, KonaBepca, MyBadDaKUATCUINNKKA
yypawaaH Ba OpPTMKYa capdh XapakaTnapAaH xuMmoanaHuwra épaamv 6epagu. ByHUHr
YUYYH TanbupkopaaH KaTTa XaXMOaru 3apyp MablymMOTNapHU Tynnaw Ba Taxnun Ku-
nuw Tanab aTunagu.

Ma3skyp 6ynum yTKa3unraH ypraHvw Ba TaAKMKOTNAp HaTwKanapura acocnaHraH
xonpa é3mununb, yHaa Kynnaoaru macananap éputunagu:

- 6030p Ba YHUHT XyCycuaTnapu;

- 6030p XXMV Ba YHUHT y3rapuLuiu;

- 6o30pparu arannaHuLKn Ky3ga TYyTUNaéTraH ynyw;

- Xapuaopnap, yNapHUHI MaxcynoT (Xu3maT)ra KyaauraH Tanabnapu Ba ywwby
TanabnapHu KoHOoMpUW Byinya UMKOHUATNAP;

- acocun pakobaTumnap, ynapHUHI Kydnu Ba 3aud TOMOHNapy;

- pako6aTHUHr Tabcupu Ba 6owkKanap.

7. MAPKETUHI PEXXACU

Ywby 6ynum pexxanawTupunaéTraH CoTUL XaXXMnapura 3puwiunw nynnapura 6aru-
wnaHraH 6ynunb, yHaa canoxuAaTnuM CapMOosOOpPNapHUHT ULWOHYM Ba 3bTUBOPUHU KO-
30HMLIMA acocuit 3bTMbOp KapaTunagu. by epaa MapKeTUHr Ba COTULI CTpaTeruscu,
donganaHnnaguraH MapKeTUHr UHCTPYMEHTNAPUHUHE LWApXM KenTupunagu. XycycaH,
Kynuaarunap TyFpucuaa cy3 ropuTtunagu:

- TOBap cMécaTy;

- HapXx cMécaTy;

- MaxCynoTHU COTULL CXemacu;

- MaxCynoTHU COTUL (KOMMYHUKaLMs) cMécaTu Ba 6olukanap.

8. PEKTAMA BA PR

(PUBLIC RELATIONS - XXAMOATUYUNNK BUNAH ANOKANAP)

Peknama Ba TaWwWBUKOT Macananapv XXuaaui sbTubop Ba xapaxatnap Tanab kuna-
ou. Xap 61p 6U3HeCHUHr acocuii MaKCaam UMKOH Kaaap KYnpok Xxapuaop »kanb kunuw-
naH nbopatoup. Mmxkosnap cadu KeHrammwm yyyH nyxta yhnaHraH peknama 3apyp.
MW>KO3 CU3HUHI Max,CynoTUHIU3HU §3 aTpoduAarMnapra TaBCua KUNULLK yYyH YHU Xaun-
paTaAa KONAUPULLIMHIUZ B3 YHra KYTraHUOaH XaM 31éaa Kunub xmsmaT KypCcaTULLMHIU3
3apyp. Mucon yuyH, pactnabku MuxKo3nap ydyH MabnymM MUKOOPOA Yerupmanap Exku
KUYMKPOK, COBFa TaKAMM 3TULL XaKnaa ynnab KypuHr.



9. UWMAB YMKAPUL PEXXACKU

by 6ynum uwnab unkapuw 6unaH 60fnuK, acocuin macananap, 3apyp pecypcnap
Ba MLLNA6 YMKapWLL >KBPAEHWUHUHI TaBCUUra 6aruwinaHnG, MaxcynoT (XM3mMaT)napHu
oKkopuaarn 6ynumnapna KentupunraH cudaT Ba xaXkmnappa Tanépnan onuwra ca-
NOXMATNU CAPMOSAL0PNapHU UWOHTUPULIFA Xu3MaT Kunagu. Bynumpa kynuparunap
TyFpUCMaa mabnymoT 6epunagu:

- BUHO-MHLIOOTNAp Ba ep ManaoHNapy;

- MH(PpaTy3MnMa Ba KOMMyHUKaLmuAnap;

- 3apyp acbob-yckyHanap, acocui XomM alé Ba MaTepuannap xamaga ynapHu
eTka3nb 6epyBuunnap;

- Mwnab YMKapuLL >XapaEHUHUHT TaBCUdu;

- Mwnab YMK3PULLHUHT 3KONOrus Ba MexHaT xaBdcusnuru Tanabnapura »xasob
6epuwm Ba 6owkKanap.

10. TAWKUMNIA TY3UNMA BA XOOUMNAP

Maskyp 6ynMmMaa KOPXOHAHUHI TaWKUNWUA Ty3unmacu, “6owwKapyBs-6yncyHys” Tu-
3umK, 6OLWKapyB Tapkubu ab3onapu (McMu-apudu, TenedoH pakamu, 3MEeKTPOH
noyTacu Ba Xap BUPUMHUHI KUCKaya TapXXumau x,0nv) Ba uwnab ynkapul nepcoHanu,
YNapHUHI NaBo3uM MakbypusaTnapu Ba Basudanapu, Manakacu, Kywmmya »kanb atuna-
OUraH MyTaxaccucnap, XoaMMnapHy paFbaTnaHTUpULL Ba ManakacuHu OLIMpULL XaMaa
60LWWKa TerMwnn Macananap xycycuaa cys Hputunagu.

11. TABAKKATTYUNTUKAAP TAX. NN

Ma3skyp 6ynum KopxoHa daonuatv 6unaH 60FNMK, TaBaKKaNYMNMKNapHU Xucobra
onvw Ba 6owkapuwra 6aruwnaHaau. byHaan TaBakkanuuMnuknap pecypcnapHuHr 6up
KMCMUHU MYKOTULL, PaKob6aT TabcMpuaa NporHo3 KUNMHIaH COTULL XaXKMITapura 3puLLa
ONMAacnuK Ba KY3MaHraH A3pOMaAnapHU ONoNMacnvK, KyLWUMYa XapaxaTnapra onub
KenyBYu HOKyNal X0NaTNapHUHI K3ara Kenui 3XTUMONUHU aHrNaTaau.

By epaa ywby TaBakkanuunuknap Taxnavn KUNnuHU6, ynapHu ByXXyAra KentupyBuu
OMUNNap, TaBaKKaNYUNUMKNap ro3ara kenagurad haonuaT 60CcKuYnapu KypcaTunanm Ba
TaBaKKaN4YUNUKNapHUHT Kynamu 6axonaHaau.

LyHra kypa, TaBakKan4uMnuknapHu KaManTupul Ba YNapHUHI TabCUPUHU HOMLUA-
TUW 6ynunya yvopa-tapbupnap 6enrunaHapu. H3ara kenuwm MyMkuH 6ynraH 6apua
canbui okubaTnapHu aHuK 6enrmnab onuw Makcaguaa TaBaKKanyMnUKNapHU yd Typra
6YNuLI MYMKUH:

- TxKOpaT (Typnu cababnapra Kypa maxcynoTra TanabHUHI NacaiuLLn, AHIU pako-
6aTuUMnapHUHr Nanao 6ynuimn, XxaMKopnap TOMOHUAaH cMaTcn3 XOM allé, yCcKyHanap-
HUHI eTKa3nb 6epunum EKn ynapHUHI KEYNKTUPUG eTkasnb 6epunuum, matepuannap
B3 3XTUET KUCMNAPHUHT, WWYHUHIOEK WKapa, TPaHCNopT, KOMMyHan Ba 6owwKka Tynos-
NapHUHI KMMMaTRalwuLLm);
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- MonNuABUI (0,ebuTop Kap3A0pPNUKHUHT OPTULLIK, KpeauTnap 6yivya dous cTaBka-
NAPUHUHT KU CONUK, CTABKaNapPUHUHT OLLUMPUNULLN, KOHYHUYUNTUKHUHT Y3rapuLLm, Banto-
Ta KYpCNapuHUHI Te6paHuLLM B3 6oLKanap);

- Mwnab uynkapuw (MWYmMnap ManakaCUHWHI eTapnu 3Macnury, ApoKCU3 Maxcy-
noTtnap uwnab YMKapunuwu, 3apyp yckyHa, cudaT Ha30pPaTUHUHT MaBXXy[, IMacnuru,
EHFUH, U xonmparn 6axTcms xopmcanapra onub KenyByYM TeEXHUKA XaBCU3Nurn Kou-
[anapura puos KunMacnvk Ba 6oLukanap).

Tabuuiiku, 6apya TaBakKanyunUKNapHW oNguHOAH aHUKNAWHUHE UMKOHW RYK.

NeknH, BU3HECHUHI KeNnrycuaaru puBoXu yY4yH ynapHUHI ONAUHOAH Makcuman fa-
paxaga 6enrnnab onuHMWK Makcaara MyBouk, xucobnaHagu.

12. MONUABUW PEXKA

Ma3skyp 6ynum busHec-pe)KaHUHI CaMapagopnMrMHM pakamnap Ba xucob-kutobnap
opkanu ncbotnab 6epaguraH KMcmM xnucobnaHmb, KyNnUMNUK yKyBuYMnap pesrome 6unax
TAHULWIraHAAH CyHr 6owka 6ynuMmnapgad onauH MONUABUIA PEXaHU YKMUO Ynkuwagn.

by epaa xakKoHWU NPOrHO3nap KYpCaTUNULLN MyXMM axaMuaT kacb 3tagu. Ywby
6ynum Kynmuparm acocuin KypCcaTKMUNapHU Ha3apaa TyTagu:

- NOMUX@HU MonuanawTupuw maHbanapy;

- MwnNab YnKapuLL XaxmMu NpOrHo3u;

- nwnab ymkapu xapa)kaTnapu (Xom alé Ba matepuannap, 6owwKapys xoaumnapu
Ba VLWIYUMAPHUHT UL XaKW, XM3MaT cadapu, XKTUMOUI CyFypTa a)kpaTmanapu Ba 6o0-
LK@ XapakaTnapu 6yivya Tynosnap, Wxkapa Ba COTULL Xapa)kaTnapu (MaxCynoTnapHu
TaluuL, MapKeTUHr, peknama xapa)kaTnapu Ba 6owkanap), kpeauTtnap 6yivua Tynos-
nap Ba x.K.);

- ToBap (xvM3maT)nap TaHHapXu XMcob6-kuTobu;

- COTUW 6YMMYa NPOrHo3 KypCcaTKuMunapu;

- MyN OKMMNapu XapakaTu NPOrHo3u;

- bonpa Ba 3apapnap;

- MOnuABUIN 6ax,0N3aLHMHE 044UN YyCynnapu épaamMmuaa NOMUXaHUHT MONUSABUI Kyp-
caTkuMunapu Taxnunu (MonusBuin 6apKapopnuk, Tynosra KobunuaTnunuk, peHTtaben-
MUK, NOMUX3HUHF COh KenTUpUnraH ((kopui) KMAMaTu KYpCaTKMUnapu, Konnaw Mynna-
Tv Ba 6owkanap).

13. UNOBANAP

MnoBanap xam 6U3HeC-peXXaHUHI MyXUM KUCMU xucobnaHmnb, xamkopnap Ba cap-
Mosgopnapra Typnu Kywumya matepuannapHu 6epapu. BusHec-pexxara KopxoHara
oup xyxoKaTnap (oaBnaT pyMxaTuaaH YTraHnuk TYyFpUcuaary ryBOXHOMa, TabCUC XyX-
aTnapu Ba bolkanap), 3apyp >kafasannap, rpacduknap Ba AvarpaMmanap, >Koinallys
6ynnya cxemanap, MaBXyn CepTuukaTnap, NULEH3UANAP Ba OUMNNOMNAPHUHI HyCXa-
napuv, Myxum Kenuwysnap Ba LUapTHOManap, MyTaxaccucnapgaH ONvHIaH Xynocanap
Ba TaBuANap xampa 6owka 3apyp MabnymMoTnap UNnoBa KWUNMHaau. VinoBanapHUWHT
XaXMu Mebépaa 6ynuwim kepak.




BU3HEC-PEXKA TY3ULLIA O, AKYHU TABCUANAP

Bbu3Hec-pexxa TexXHUK >aproHnapaaH Ba 3MOUMOHan ukpnapgaH xonu 6ynuwn,
LYHUHIAEK, YHU E3MWLA3a YMponnu cy3napaaH Kyn onganaHuwra ypry 6epunmacnuru
Kepak. busHec-pexka mytaxaccuc 6ynmaraH donpanaHyBuMnap yydyH Xam TyLyHapnu
Tap3aa é3unuwn, UKpnap aHuK, Ba NyHAa U3X0P KUMUHULLM NO3UM.

Bu3HeC peXaHUHr pacMUANAWTUPUNULLK Ba AM3aliHW XaM npodeccmoHan papa-
Kapa 6ynuwmn myxumamp. YyHku, donpganaHyBum yHUHI HadakaT MasMyHura, 6anku
KYpUHULWKIa Xam 3bTnbop KapaTtaau. Anacms Ty3mnrad 6usHec-pexa ykysunaa canbui
TaaccypoT KONAUPULLN MYMKUH. AKCUHYE, XaM Ma3MyH, XaM PacMUANALLTUPULL XKUXa-
TUASH HOKOPMY CaBUAa Ty3unraH busHec-pexxa onpganaHyBumMoa CU3HUHE uwra 6ynraH
MyHOCabaTuHIr13 Ba Waxcuin cuaTnapuHrns TyFpucnaa gactnabkm mxobum dukpnap-
HU YRFOTaOM.

»KapBan, gpuarpamma Ba rpaduknapgaH donganaHuwl MacanaHu YyKyppok, TyLy-
Huwra épaam bepagu. bUsHec-peXXaHUHT MyXUM >XonMnapuHy 60WwKa WpuUdT EKM paHr
6unaH axpatmb KypcaTuw 3apyp MabnymoTra YKyBYM 3bTUBOPUHM OapX0n »anb Ku-
nuwira XM3maT Kunagu. busHec-pexxaHu pacMUNNalTUPULLAE YHUHT TErUWAU KUCMna-
PUHWHI M@3MyHUIa oupg, CypaTnap Ba unsmanapaaH onganaHul MyMKUH. @akat 6yHu
XaM Mebépuaa Kynnaw gapkop.

busHec-pexxa capmosigopnapra 6epunuwim mMymkannaHraH 6ynca, yHUM Takaum
3TULWAAH aBBan MabNyMOTN3PHUHT TYFPUNUTMHU AHA 6Mp 60p TEKWNPYBOAH YTKA3UHT.
AIMHUKCa, ByXranTepuHrns TOMOHUAAH MONUABUIA KypCcaTKuunap Ba xmcob-kutobnap-
HUHI KaNTa KYPUb YMKUNULIN MyXUM axamuaT Kach aTagu. YyHku, capmosapopnap To-
MOHUAAH BU3HEC-PeXXaHrM3a4a XaTONMKNap aHMKNaHCa, HOKYNam Ba3uaTra Tywunb Ko-
NULLIMHITU3 MYMKUH.

OpaTtpa 6u3Hec-pexxagja TUXKOPAT cupura oup MabnyMOTNap KenTUPUMraHNUMU
6ouc, ynapHuWHr TapkanuwuHu HasopaTt kunuw 3apyp. Capmospop 6unaH pactnab-
KW yypawyB Y0fuaa yHra pakaTruHa nommxa TyFpUcKMaa KMCcKava mMabnymMmoT 6epuHr.
CanoxmsaTnu capmosafop NOMUXAHIU3ra KU3UKKaHMUIMHU BUNOUPraHuaaH CyHr, yHra
TAHULINLL YYyH BU3HEC-PEXKAHIU3HM TaKAMM 3TULLUHIU3 MyMKUH. Ekn 6ynmaca, 6us-
Hec-peXkafa TUXKOpPaT CUPUHM TAWKUN 3TYBYM MabNymMoOTnap MaBXygnuru TyFpucuga
YKYBYMNAPHM OroOX,NaHTUPULL MaKCaauaa cup TyTULL TYFPUCUAE KENULLYB TYy3Unagu.

Ywby Kenuwysaa 6U3Hec-pexxa Ba YHUHI MabNyMOTNapuaaH Hycxa Kyumpuul, 6ums-
HeC-peXaHu y4YuMHYM Wwaxcnapra 6epuw TakMKNAHUWKN EKU TaHUWKNG BynraHpaH cyHr
XY>KKaTHU Myannudra KauTapuwl 3apypnuru E3unuum MyMKuH. YMyMaH ONraHaa,
6usHec-pexa Ty3uwpaH onguvH 6up KaHya Tanép 6usHec-pexkanap 6unaH TaHUMWKUG
UMKULL Ba YNapHUHT 6up-bupuaaH hapKknu XXnuxatnapuHu ypraHuw, yHOaH KeAUHIMHA
MyCTakun paBuwaa 6usHecpexa Tanépnalura KUpULWULL TaBCUSA 3TUNaAM.
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BUU3HEC PEXA



BU3SHEC PEXA

KopxoHa noroTtunu

KopxoHa HomM

Nonuxa Homu

Anoka TenedoHu
DNEKTPOH MOYTE cevveerrreererrreeeeesineeeeens
MHTEPHET CAlT covveeeeeeeeeeeeeeeieee e e
Macbyn waxc ncmu wapudu

CaHa
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MYHOAPWXA

1. Pe3tome

2. KopxoHa TaBcudu

3. MaxcynoT Ba xu3mMaTnap

4. bo3op Ba pakobaTuunap Taxnunu
5. MapKeTuHr pexxacu

6. Nwnab uukapuw pexxacu

7. TawKunum Ty3mnma Ba XoomMmnap
8. TaBakKanuunuknap Taxaumnu

9. Monuasui pexa

10. Nnosanap



PE3HOME
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KOPXOHA TABCN®U




MAX,CYNOT BA XU3MATNAP
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B030P BA PAKOBATYUNAP TAX,TUNA




MAPKETUHTI PEXXACU
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MLWNAB YAKAPULL PEXXACU




TAWKUNUA TY3NNMA BA XOOUMINAP
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TABAKKANYUNUKNAP TAX.NNNN

MONMUABUN PEXKA




