_ MEHTOP/IMK MAKTABM
KYLUMATAH KUMMAT 3AHXKMPY
TAQBEMPKOP/IUK CUPJIAPY

«TapbupKop aén» xankapo UwbrMnapMoH aénnap accoumaumsacm
Bupnawran Munnatnap Tawkmnotv TapakkueT dactypu

«Y36eK1CToH Pecrybnvkacvaa TaabupKop aénnap Ba ELU XOTUH-KM3NaP Y4yH MEHTOPUHT A3CTYPUHM
MLWN36 YMKMLL B3 aMaNra OLLMPULL BYINYE XM3MAT KYPCITULL» HOMAW MPaHT NOMMX3CK JOMPACUaE Hon
3TUNAU

Ma3Kyp KynnaHMana MeHTOpAMK MakTabu acocnapu, Kywmnnran
KUMMAT 38HX1pU mogenu Ba Y36ekncToH Pecnybnukacnaa Kuumnk
B6U3HEC TAWKUA ITULWHUHT XYKYKWIA B3 T3LWKWUNNIA Macananapu,
TaabupKopnuk acocnapu, BU3HeC pexa Ty3uL Ba YyHU X3ETra
MyBadPakuaTAn TaabuK aTUANLLN X3KWA3 CY3 HPUTUNSAN.

Ywby kynnaHma Tafbupkopnvk MaonuaTn 6unaH WwyrynnaHaéTraH, Wy coxana uw bownamokun 6ynraH
XOTWUH-KM3N3P y4yH MymKannaHraH 6ynub, yHOaH TaabupKOPNWK acoCNapuHM YpraHvw Ba BU3HEeCUHN
PUBOXNAHTUPULL HUATUAAMM Xap KaHAaW kKuwu donaganaHuwm MymkuH. Kynnanma bupnawran
MwunnaTtnap TawkunoTn TapakkMET [JacTypu TaWKMNOTU MONUABUIA KYMarnaa TanépnaHraH.
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“TAOBUPKOP AEN” XANKAPO UWBWUNAPMOH AEN-
NAP ACCOUMALMACUA MAMNAKATUMU3 XOTUH -
KU3NAPUTA TAOBUPKOPNUK ®AONMUATNAPUOA
OMAL TUNANON!

YKyB KYNnaHMa wKoauil rypyxu:

. MaxmynoBa — nnmuin paxbap

b. lepmaToB - Myxappup

L. KOcynosa - Myxappup épaamuncu
M. Paxumos - ousainHep

L. Axbaesa - KOppekTop

YKyB KYNnaHMacuHu Ty3WWAa TaBCUA 3TUAraH aaabuéTnap 8a UHTepHeT
MaHbanapuaaH onganaHmnan.




Mamnakatumusga axonu Xaét gapakacu Ba papoBOHNUIMHUHI 6apKapop ycuwmra MMKOH
b6epyBun chaon Taf6UPKOPANKHU Xap TOMOHAAMA Kynnab6-KyBBaTaAaLlra, MHHOBALMOH FOSl BA TEX-
HOMOrMANAPHU XKOPUY 3TULLrA, haH Ba MHHOBALMOH (QaoUAT »KaA[an PUBOXKIAHULLN YYyH 3apyp
LIapT-LIapoUTIapHU ApaTuLIra anoxuaa 3bTmbop Kapatunaérraq 6up navitaa, “Tagbupkop aén”
Xankapo uwbunapMoH aénnap accoumaumsic TOMOHUAAH XOTUH — KU31ApHU TaA6UPKOPANKKA
>xanb kunuw, ynapra 6usHec caboknapuHu 6epuil, ynapHu ax6opoT Ba MOUSBUY pecypcnapaaH
¢ovigananuwra ypratuw 6opacuaa Maxanivi Ba X0pWKuUA TaKuaoTAap bunaH xamMKopivkaa
Kynnab Tabum 4acTypaapy amanra owvpuaMoKkaa.

Bupnawran Munnatnap Tawkunotn TapakkuéTt actypu 6unaH xamKopivKaa amanra owu-
punaétran “Y36ekuctoH Pecnybnukacuna Taa6MpKop aénnap Ba éL XOTUH-KU3ap y4yH MEeHTO-
DUHI A4ACTypuHU ULWINA6 YUKULL BA aManra owuvpuil Byinya xu3mar Kypcatuil” noivmxacu xam
axonucy 3ud 6ynraH daproHa BoaMMCH BUIOATAAPUAA XOTUH — KU31ap y4yH Tag6UPKOPVK ca-
60KnapuHu 6epuLl, y3 6U3HECNIAaPUHU OYULL, YHU 60Lnab onuwnapura 4actnabky KymMak Kypca-
TULIra KapaTuaau.

Wapk mamnakartnapu axonucy xaétuaa mypabbuinuk aHbaHanapy Kaaum 3aMOHNapAaH
b6epu mabnym. byHaavi Taxpuba y36ek xanku ydyH Xam ogatui 6ynub, auHukca, yHu aénnap Tag-
6UpKOpAUrY KECUMUAQA KYNAALL XXyAa MyXUMAUP.

Xankapo amanuétnap wyHu KypcaTaavmku, v 6ownarad TagbupkopHu Taxxpubanu mypab-
b6u¥i TOMOHUAAH Kynnab - KyBBATAAL 6GU3HECHUHI AWab KeTuL AapaXXacuHu owmMpaay Ba YHUHI
DUBOXKNAHULLIMHU TE3NALUTUPAAN.

YTraH vinnv 60LWAaHraH noMMXaHUHI BUPUHYM 6OCKMYM yCTa- LWOrMPA aHbAHANAPUHUHE XOTUH
— Ku3nap 6U3HEeCUHU TALIKU/ 3TULL BA PUBOXKNAHTUPULLAA HAKAAAP houaany 3KaHNMrura EpKuH
mucon 6yna onagm.

TynnaHrad Taxxpuba, NoONUXAaHUHI MXKOBUI HaTUXKANapu Xamaa 10umuxa ULTUPOKYUIAPUHUHT
¢ukp mynoxasanapu acocuaga daproHa Boauvicuaa ywwby AOUMXAHU AABOM 3TTUPULL XAKUAQ
xynoca kunuean. TToinxaHmHr uKKuHum 60ckmuum “Y36ekuctoH Pecriybnukacu daproHa Boauiicu-
Aarv Tagbupkop aénnap y4yH MEHTOPNK/MypPabOouinuK 4acTypuHu YyKypaaLTUPpUArad LWaknga
uwnab Yyukuw Ba amanra owmpuw” ge6 aranaau.

Y6y noiuxaHUHr MKKMHYM 60CKMYMAAH MAaKcasn - MEHTOP/IMK A4AcCTypnapuaaH ¢oviganaqHa-
éTraH Tagbupkop aénnap y4yH AXNUT 6U3HEC TabAUM TUSUMUHUHT UK 6OCKMYM HaTUXKANapuHu
MyCTaxKamnall Ba pUBOXXNAHTUPULLAAH nbopaTamp.

AHa 6up xuxar. Mamnakatumusna MKTUCOAMI UCOXOTIAPHU XXAAAnnawTupuwWLAa arpap
COXAHU UCNOX, KUMULL, LUYHUHIOEK, MOAEPHU3AUMANALL anoxuaa ypuH rannavgu. LlyHra kypa,
MamIaKaTUMU3HUHE XYXKAIUK FOPUTULL XAETUrA “KYLUMAraH KuAmMar 3aHxupm” TylyH4acu Kupmo
kengu. MeHTopIMK MaKkTabuHUHI “KyLUMAraH Kmiumar 3aHxupu” Mogenv 6unaH yuFyHAAaLTUPUIN-
LM 3ca novinxa KuumatuHm bup Heva 6apobap rokcanTupasam.

“Tan6upkop aén” Y36eKUCTOH MBunapmMoH aénnap accoumaumuacuHuHr makcaam, Mpesvaex-
TUMU3 paxbapnvruga onub 60punaéTraH NCAoXoTAapAa aon UWTUPOK 3TULL, XyKyMaTra €efKa-
Aow 6ynui, Y3uHUHI opTTUpraHd 6op Taxxpuba Ba mManakacuHu Mamaakart UKTUCOAN PUBOXKUIa
caghapbap 3Tuwamp.

YMugn Kunamusku, ycTos — wornps aHbaHanapu acocuaa “KywunraH Kuimart 3aHxupu” Hu
TALWKWU/ 3TULL, TaA6UPKOP/IMK acocnapu Ba 6U3HEC pexxa KUivLW cup — acpopnapy 6aéxH KUNMHaeT-
raH ywey KynnaHma Tagbupkopnvk 6unaH LWyrynnaHaéTrax, wy ¢aonuaTtHy 6ownaw HuaTuaarm
aénnapumus, yLby coxara kM3mkaaurad bapya uHcoHnap y4qyH ¢ovinanu 6ynaau.

lynHopa Maxmydoea,

“Tadbupkrop aén” xanKapo uwbuaapmMoH aénnap accoyuayuacu paucu
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. MEHTOPUHI MAKTABI

Atamanap

YcT03 MeHTOp (MHIMM34ana mentor), Worupa,
MeHTU (Mentee), ycTa - Wornpg, MakTabu aca

MeHTOpUHr (mentoring), ne6 aTtanagu.

MeHTOpNUK

® LLIOrupAra XapakaT MOAEeNnNnapuHUHE Xap
XUN TYPNapuHU TaKAUM 3TULL Ba YNapHU
(UKp Mynoxasanap OpKanu ManakacuHu
OLLMPULL.

® 6y Xxo04MMNapHU (LLOrMPAN3aPHYM) YKUTULL
ycynnapuaaH 6upu 6ynunb, Taxkpnbanu
X0AUM MabnyM BaKT Opanufuaa y3 bunum,
KYHUKManapuHu Taxkpubacus AHrv KenraH
yKyBuM (wornpm) bunan 6axam Kypaau.

® 6y HOpaCMU TabNUM yCynuoup.
YKMETraH KWW TabnuM TU3UMUTa
KMPManau Ba CMHM XoHacMaa
yTUpManau: Taxxpubanupok,

MyTaxaccuc Tanaba xoxnangurax

COX3[43 YHU PUBOXKNAHTUPULLIA

épaam bepaaw.

® Tanaba 6MpoH 6bup TacouKNaHraH
MeToAuKa bylinya maB3ynapHu
y3nawTtupub onagu, UMTUXOH

TOoNwMpub gunnom onmanau. by
MEHTOPNUK, Y3ap0 TabCUP KUNULLI Ba
MEHTUHUHT MyalsiH 3XTUEXNAPUHU Xan
KMUNULL >KapaéHugup.

® Typnu Wwaknnapna 6ynuwm MmyMKuH -
KNacCuK AKKa TapTubaoarn MeHTopnuKaaH
rypyxnv mypabbumnnukka Kapnap, byHna
6uTTa YyCTo3 6Mp HeuTa MypabbuiinapnaH
nbopaT rypyxnapHu 6oLlikapagu.

YcTo3napm épgammga

74%

LIOMrMMPAOSTAPHUHI

65% ©

Lorvpgap

ycTo3napu Tydanam
bv3Hec altnaHvanapu

OpTraHuHK

%

y3napura 6yaraH UWoH4YNapu

opTam

¢
78% oaa
Lornpanap

yCTO3 6MnaH nwnaLl
YKapaéHnaa KopxoHa
AapomMagy ycau, Aeb
xucobnangmnap

Y )
74%

LLIOrMPAOJIAP

6u3Hecnapu 0KKa TypuLL
Ba pMBOXKMaa yCTo3nap
XM3MaTW KaTTa bynraHnHU
TaH onagunap

onagunap

TabKuananaunap

Lorvpanap

YCTO31ap YAAPHUHI Ky4au
TOMOH/1apY Ba PUBOXK/IaHULL
NYHanULNapuH1 Kawd
KuAraHavKknapy tTaH

MeHTopnuK — 6y HOpPacMuUiA MyNOKOT Ba
XaMKopnuk 6ynub, yHoa MEHTOP MEHTUra
WLWOHaAW, YHFa MablyMOT, MacnaxaT Ba
éppam Taknud Kunagu, by aca meHTUra
KYMNpOK, Ky4 Ba ULIOHY baFruwinanau Ba

Y3 Makcagura apuimira épaamv bepagu.
ByHpat MyHocabaTnap parbaTnaHTUpULL,
OYUK UK, KOHCTPYKTUB (PUKP — Mynoxa3anap,
Y33PO0 ULLOHY, XyPMaT, YPraHuwl Ba Ta>kpuba
anmalluvLIra acocnaHaau.

MenTop (ycTo3) - §3 6unMmm, KyHUKMacu
Ba amanumn TaxxpubacuHu Taxkxpubacu
Kam bynraH éw MyTaxaccucra ypraTtyBuu
npodeccmoHanaup. MeHTOp cu3HU Kach
61MNaH TaHULITUPULLM, ULL )KP3EHNAPUHUHT
y3Ura Xoc XyCyCUATNapUHU Ba XaTTO MabNyMm
6up coxaparn myHocabaTnapHu KypcaTuLu,
PUBOXKNAHULL PEXXaCUHU TY3ULLIN Ba
UNXOMNaHTUPULLN MYMKUH. Y TanabapaH
dakat 6MTTa NaBo3uM KaTTa bynuiu
MYMKUWH — acocuicy, y Tanaba nHTunraH
LapaXkaHu annaka4yoH 6ocub yTraH Ba
Tanab y3nawTupmokum 6ynraH HapcaHu
AXWn bunagwn.




MEHTOPUMHI MAKTABA

MeHTOp 61p rypyx Tanabanap 6unaH
ULWNanouraH YyHUBEPCUTET YKUTYBUNCU EKU
MypabbuinnaaH hapknu ynapok, dakaT y3
Lwormpoura sbTMbop Kapatagu.LLyHUHr yuyH
Y OUKKAT 6MNaH TUHIMAL,Ba3UATIa LUYHFULL,
TyFpu caBonnap 6epull Ba MOTMBaLUA
KMNULW UMKOPHUra ara. Hatuxapga, wornpou
MaK.cajf, Capu Te3pOK, xapakaTnaHaau.

MeHTOp Basudanapu:

® AmManpa épaam KUnuLl Ba KaHoaun
BOCMTanapaaH ponpganaHuw 6ynnya
MacnaxaTtnap 6epuLu.

® Kacb HuMapaH MbopaTt aKaHNUrnHU
TYLUYHTUPULL.

® llorupp kapbepacu byinua Kagamba Kagam
Macnaxatnap 6epub 6opuLu.

@ lllornpa KeYMHManapuHu TUHIMaLW Ba YHU
Kynnab KyBBaTnaLu.

@ lllorupaura unxomMnaHTUpyBYU HaMyHa
6ynuLw.

MeHTOp Ba3udacu wornpgura
MaK.CagnapuHu TyLyHu6 onuw, y3
KMppanapvHu 04uLL, TYFPU Kapopnap
Kabyn KunuwHu ypratuwaump. Y BasuAaTra
HOKOPUAaH Kapangu, WornpouHu >kanb
KMNagawm Ba yHra HamyHa 6ynub, onfa
CUMKNLIIA YHA3NAN. Y LLOFMPOUHUHT
MyaMMOMapuHu Xan Kunub 6epmangu.
Banku, wornpoura wybxa KunraH, xaTTo,
0p3y KunmaraH MmyBadakunaTnapra
3pULLA ON3AUraH LLAPOUTNapHU ApPaTaaum.
Y UWOHYNM MacnaxaTtym Ba a>Konumb
TUHrNoB4YK. Koyuynuk, TpeHepnuk,
acmMnnTaTopnmMK BOCUTANapuHU Kynnanau.

BYHUHTI y4yH MEHTOPp:

® LllorupauHuHr Mak.cag, Ba Basudanapura
3bTUHOP KapaTaoy;

® HMMaHM YKULL, YPraHuLl, KypuLL
MacnaxaTuHu 6epanuy;

® X.apakaTnapra MyansaH KypcaTmanap
6epmangn, 6anku e4Mm BapuMaHTNapuHu
Taknud Kunaagu;

® KUMNMHYUNUKNAPHU MyX.0KaMa KMnaau Ba
yNapHU eHrnb yTuwra éppam 6epanu;

® [loumuin anokaga bynagu.

Mocnawmi
LIOrUpAHUHT MaXGypUSTNapU
6enrunaHuG, KyHM
VKYBNAPUAST KaMuMNMKND
aHUAKNaHBAW,

MeHTOp AHa MyaraH MyamMMOnapHU xan
Kunagu: Bocutanap bunaH nwnawHu
MojiuxanausTupuL KypcaTagu, nopTdonuo ApaTuLl Ba
Mocnalumw AaCTYpU ULWN36 YUMKMG

e ’ cyxbaTnapga y3vHu KaHaau TyTUL Kepaknuru
o e y7
6ynuya macnaxatnap bepaau.

MEHTOPJIUK
BOCKUYJIAPU

Hazopat Ba 6axonaL

LLIorMpAHVHI NpocbeccuoHan
MXOPaTH B3 3 MaXBYpHSTIBPUHM
6@XKapuLLIra TAMEPNUI A3PaXach
TeKWMpUNaAY.
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MEHTOPVHI MAKTABA

MeHTOp WOrMpauHUHI pUBOXKNAHULWKUIa épaoam 6epuil yuyH
6up KaToOp KYyHUKManapra ara 6ynuwu kepak. Ywby KyHuKmanap
camapanu mypabbunnukka xmcca Kywagu. Typnu BasuAaTnapaa
Ba TYpPNu MyaMMOnNapHu xan Kunuwaa 6upun bowkacnpaH Kypa
MYXUMPOK, BynuLLIM MYMKUH, aMMO yMyMaH ONraHaa, ynapHUHT
6apuacu worupg 6unaH MyBapakMAaTIY XaMKOPIUK KUNULL YYyH
6up xun papa<kaga 3apypamp.

OKopu NnpogeccuoHan XyLMyoMananuk
MaxopaTt / KYHUKManapm
WIXOMIaHTUPULL

KeHr ayHékapalu

TalWKUAOTYUTUK
Ko6unuatnapm

BUSHUHT

MYPABBUH

MYPABBUUNUK TYPNAPU

BeBocuTa - wornpg 6unaH 6eBocuTa anoka, y bunaH
HadaKkaT uw BakTMaa, 6anku HopacmMu xonaToa
X38M MynoKoTAa 6ynuuw;

BunsocuTa - Mypabbunnuk akart
MacnaxaTtnap, TaBCUANap OpKanu pacMui
aManra owmpunagu, Waxcum anokanap
MWUHUManNNawTUupunaou;

»Kamoasuin - mypabbunnuk wornpanap
rypyxura amanra owmpunagm

MeHTH (LWOrMpa)—TaAbUPKOPNAUKHUHT
Mabnym 6up coxacuaa AHrM HapcanapHu
PUBOXKNAHTUPULL Ba YPraHULLHK
XOXNaNOUraH, NekuH y y3 Makcagura
3pULLULL YYYH KaHOaln nyn TyTuwl
KepPaKnUruHn 6unmanauraH Ba
TYLWYHMaNOUraH yKyBUM.

MeHTu Basudanapm -
® AHrun Fosnapra ouuk 6ynuwmn Ba
ypraHuwra Tanép 6ynuwm kepak.
® MEeHTOPUHI UKKM TOMOHNamMa 6unum
Ba TaXkKpnba anMaLumLl >XapaéHu
6ynunb wormnpg y3 ycTo3u MacnaxaT Ba
TaBCUANAPUHU ONULLIra Tanép 6ynuim
Kepak.
® ®aon Ba Tawabbyckop 6ynuln Kepak.
® Y caBOn KYMULLHMK, Y3 MaK.CaanapuHu
LWAKNNaHTUPULLIHW,Y3 XapaKkaTnapuHu
peXkanawTUpULHU BUnuwmn Kepak.
® Y3 yCTO3Mra ULLIOHULLU B YHUHT
TaXkpuba Ba 6UNUMnapuHu xypmat
KMnuwn kepak. MeHTOPHUHT TaHKMA,
B3 MacnaxaTnapuHu Kabyn kunuwu,
MEHTOPNUK Y33P0 XyPMaT Ba ULLIOHYIa
aCOCN3HraH MyHOCabaTnap 3KaHNUIMHU
TYLUYHULIN KepaK.
® V3 xaéTu Ba haonuaTMaarm
y3rapuiwinapra Tanép TypuLuu,
MEHTOPNUK AHIrM Tanab Ba
LWapoUTNapra Mocnawmwimra épaam
6epULINHU TyWwyHULWIM KepakK. Y ycTo3un
KyTUNmMaraH foa Ba Myammonap
eunmura éHAoLWyB Taknud KUnMwura
Tanép 6ynuim Kepak..




MEHTOPVHI MAKTABA

Ycro3 Ba worupg MyBaddakuAaTnu
X@MKOPAUIUM YYYH >KAPaEHHUHI WMKKana
ULWTUPOKYUCK 3ra bynuwin kepak 6ynraH
MUHUMMan KOMMeTeHuuManap Tynnamu
MaBXyn,:

Worupa KyHuKmManapu

® yCTO3 >Xanb Kunuw
® Te3 ypraHuwl

® Tawabbyckopnuk
® KATbUATANNUK

® haon TUHrNaLW ® MyHocabaTnapHu 6owwkapa 6unuL
® PUBOXKNAHULW 6ynuya ukp -

Mynoxa3sanap

® PVBOXKNAHULL YYyH caBonnap 6epuw n
® DVBOXKNAHULLHU pPeXXanalTUpuLL

® PVBOXKNAHULL MaK.CcagnapuHu

6enrunawu

® KobunuaTnapra ApaLwa

UNX0MNaHTUPULL Ba Ba3nga KynuLl

KYHUKMaCu.

X, aMKOpnNUK KyHUKManapu

® 6up 6UpUHU haon TUHrNALL

® MLLOHULL

® parbaTNaHTUPULL/MNXOMNAHTUPULL
® MaKCagnapHU LIaKNNaHTUPULL

u MYPABBUANMUKHUHI TUMUK XATONAPU

1) WOrMpAoHUHI HOXYLUNUIMHU eTapnu fapaxaga 6axonamacnuk,
y 6MNaH KanTa anoKaHUHT NYKNUruy;
2) worupara y3 UKpUHU YTKasuL, yHra y3 TakpubacuHu

bab3n opamnap 6y KobunuaTnapra
TyFMa 3ra, 6owkanapu aca 6y donganu

KYHUKManapHu PUBOXKMNAHTUPULL TYLIYHTUPMaN KynnaLu;

YYyH BaKT Ba Kyy capdnawagu. 3) worupaHu Ba3udanapra KyM16 Talinawl Ba yHra 6up
KaHpan 6ynmacuH, BU3HUHIT BAKTHUHI y3Maa KeHr goupagarvy macananap 6yivya TaH6exnap
Xa6TUMU3 Ba Kacbumusoaru bepuy;

4) woruppg Takampura Kankypmacnuk Ba ¥3 BasudanapuHm
t03aKu BaXkapuLu.

MyBadhHhakKUATNAPUMU3HUN aHAH MaHa
Ly KyHuKmanap 6enrunab 6epagu.

YcT03 KYyHUKManapu

OKYHUKMA/UMKOHUATNAPHU
PUBOXKNAHTUPULL

® NNXOMNAHTUPULL

® KalTa anoKaHU TabMUHNALL
® XaTapnapHu 6oLwKapuLL
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MEHTOPVHI MAKTABA

MeHTOpUHI MaKCagMHU LWOrMpL aHUKNAnau, yCTo3 YHra y3u

6unaguraH BoCcMTanap OpKanu 3puULLInNLL NYNNapuHU KypCcaTaau.

MEHTOPUHI CUSHUHT NO3ULUAHIU3, KYHUKMaNapuHrus,
YCTYBOPNUKNAPUHIU3 Ba UCTUKOONNAPUHIU3HU YYKYP Taxun
Kunuwra éppam 6epaau. MNpodeccnoHan mypabbuin BakonaTtnap,
XaTTU XapakaTnap, Kapopnapgaru 3and TOMOHNapPHU aHUKNanam
Ba HAM3 KMNULW Kepaknuru xakmaoa tascuanap 6epagu. Bay
LYCT KM AKMH 04aM 6ynmaraHu yuyH, y 6yHu xonucnmk 6unaH
LWOMMPOHUHT XUC TYUFYNapUHN PaHXMUTULLAAH KYPKMaraH Xonaa
Kunagu.

OpaTtna, ycTo3 Ba WOrMpa »kagsan bymmya MyHTasam
xabapnawunb éku yupawmb Typuwagu. MawrynoTnap gaBomMuga
worupgra wyH4yakm bunum 6epunmanam, worupg daonuatu 6up
TOMOHNAaMa TaHKug, Kunuimangu. by 6upmHum HaBbaToa aHUK,
CaBONNap Ba KOHCTPYKTUB (OUKP Mynoxa3anap acocnaa KypunraH
MynoKOTAUP.

MeHTOpNUK 00UMO y33ap0o OMarHOCTUKAAH 6oLlinaHaau.
YcT03 Ba worupg, y3 xaknapumaa ranmpub 6epuwagm, bupranukna
UwinaHaguraH macana Ba Ba3uanap 40MPaCcMHU aHMKNALWaau.
AMMO, 3HF MyXUMMU, aHUK, BUp My[0aTra pUBOXKNaHULL PEXKACUHU
Ty3ub onuwaup.

X.ap 6up yypawyBna ynap puBO>XXNaHUL TapKKUETUHU EKM Nanao
6ynraH, aBBan4aH peXkanawTUPUNraH MacananapHU MyXxoKama

Kunuwagau. byHpa worupn maB3y 6yinnya 6a3zaBuii bunumnapra ara
6YNULWIN WapTAUrn Myxumamp. YCTo3 Ha3apuaHu YpraTyBun MakTab

YKMTYBUMCHK 3MaAC.

KynuHuya meHTOp Kywnmya agabméT Ba BUOEOHM TaBCUA
Kunuwu, 60WKa maTepuannapra xaesona 6epuwim MymMmKkuH. bupok,
YNapHU YpraHuL Wornpa 3sumMmMacmaa, yCTo3 yHU TeKwmnpuo
UMTUXOH KUNnb yTupmanagu.

Tabnum Tap6bupnapu Kywuparu aonsapb
WyHanuwnapaa 6ynuiumn MyMKuH:

® TaobupKopnuk acocnapuy;

® HM30MNapHU 6OLIKAPULL;

® TaIM-MEHEXXMEHT;

® nonnxanap bowkapysu;

® Lornpanap UHTUAULIKMHN BOLLKapuLL;
® KaapnapHu 6owKapuLL;

® Oyxrantepua Ba COMNUK;

® MapKeTUHT;

® LLIAXCUN UMUKHU BOLLKaPULL;

® CTpeccnapHu 60LKapuLL;
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MamnakaTumMm3sna UKTUCOOUN UCNOX0TN3PHMU
>KagannawTUpuLaa arpap CoOXaHm UCNOX, KUNULL,
WYHUHrAEeK, MO4epHU3aumnanaLl anoxuna ypuH
srannangu. lyHra Kypa, “Kywunrad KuinmaT

3aHXUPK” TyLWYHYACU MaMNAKaTUMUIHUHT XY Kanuk
HOPUTULL XaETUra KNpub Kenau.

I I . K‘SJ/LLI l/]ﬂ rAH K,I/I l;] MAT "KywwunraH KMimaT 3aHXxupu” Maxcyc - y4
KaTnamnu TywyHua 6ynub, “kywunran”, “kunmat”
SAH>XUPUA

Ba “3aH>XXUp” TEPMUHNAPUHUHT BUpnallyBuaaH
Tawkun TonraH. bowkava KMnub Tabpudnanaurax
b6yncak, KyLWnnraH KUAMaT MUKPOUKTUCOONETAA
TYPNU Xy>Xanuk cybbexkTnapu aonuatnapuia,
nLnab YMKapuL Ba XM3MaT KypcaTuLaa Aactnabku
capdnaraH KanuTtannapura HUC6aTaH OpPTUKYAE —
AHMNO3H APATUNraH Kunmatoup. by - >kapaéHnapHUHr
Xap 6upmnaa AHrM KUMMATHUHT ApaTUNULLINANPD.
byHna xap 6up 6yfuHNapHUHI nwnab ymkapraH
(opanuk) MaxcynoTu KeMUHIUCK y4yH XomaLé 6ynnb
XM3MAT KMNagu Ba LY acoCra Kypa AHrM KUMmMaT
BY>XyAra kenagu. Oxup okmnbaT, 6yTyH 3aHXUpP X0Cun
KUNUHIaHA3 MaxcynoT 6apya >XapaéHnap MMFUHAUCK
KUNMaTUOAH-03 FOKOPU KunmaTra ara bynaau.

Ywby moaenb KOPXOHa YCKYHa, 04amMnap,
nyn Ba 60WKapyBHUHTI Tacogndumn bupmkmacm

mn _ 3Mac, geraH GuKpaaH Kenmb YMKKaH. Arap ywby
- Pl " KOMMOHEeHTNap 6up TM3MmMaa TawKun 3TMNCa Ba
mm| / \ TYFpU honNpanaHNNCa, UICTELMONYUNAP Xapua,

Kunuwra Tanép 6ynraH cudatnm mMaxcynoTHM nwnab
YMKapuw MyMKUH. MyalisiH >kapaéHnapHu 6a>kapuLu
Bd YNapHUHI 60LWWKa >KapaéHnap 6unaH y3apo
anokanapuHu bowkKapuw KobunmuaTtu pakobaTaoL
YCTYHNUKHU Apagu.




Kapa&HHUHT 2 TYypU MaBXXyA,

01. Acocui 02 Epgamum

Acocui xXapaéHnap ToBap éKn Xxusmat
APaTULL Ba YHU eTKa3ub 6epuws 6unaH
6ornuk. by Toudara Kynmparunap Kupagu:

1. KnpyB4um nornctmka - Tamép
Max.CynoT uwnab Ymkapuwl yuyH
Kepaknu XoM awéHn Knpmb kenuwu Ba
CaKMaHULLN.

2. Nwnab ynkapuw — Tanép mMaxcynotT
nwnab Ynkapuwira KapaTunrax
XapakaTtnap (Mwnab YnkapuLl, MUFuULL,
Ka40Knaw Kabw).

3. UuKyBYM NOrUCTUKE — TANEP
MaXCynoTHU caknaw, 6yropTMaHu
6a)kapuLl, eTka3ub 6epul, abHU
MaX,CyNnoTHU OXUPTU UCTEBLMONYUIa
eTKka3nb 6epuw 6unan 6ornuk 6apuya
>KapaéHnap.
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4. MapKeTuHr Ba COTYB — UCTEBLMONYUHU MAXCynoT
cotnb onuwra yHpaw 6unan 6ofnuk haonuaT:
COTYB KaHannapuHU TaHNaw, peknama, coTysnap,
HapX WaKNNaHTUpuLL.

5. CepBuc - Tanép MaxcynoT KagpuHu OLnpyBYU
>KapaéHnap: TabMUP, MOHTaX, TPEHUHINAP,
MWXXO03nNapHU Kynnab KyBBaTnaLl Kabu.

BupuHumn Nwnab LWapTHOMa MapkeTuHr NcTebmonuuy,
Kagnam ynkapuw/Kanta >KapaéHu 6030p
nwnaw
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Eppamum >xapaénnap acocuii
>KapaéHnap caMapagopnuruHm
owmpuwra épaam bepagu.

by Tondara Kynuparmnap
Knpagum:

1. TabMUHOT - XOM aLé xapuaou,
cepBUC XM3maTnap, 3anac
KMCMnap, OacTrox, yCKyHa, axeéHaa
6yTyH 6ownn 3aBognap.

2. IHCOH pecypcnapuHu 6owkapuL
— PEKPYTUHT, TabluUM, XOAUMNAPHU
ywnab Typuw 6unaH 60fnuK,

1

Map>Xa KOPXOHAHUHI  3aHXupparu
6apya XapaxkaTnapu ycTura Kysgurat
ycTtamacu, onaguraH papomagum. bowkaua
KMNUG anTraHda, Xapuaop KOPXOHAHWHT

Xapa)katnap.

3. TexHonoruanapHu Y33ap0 >XapaéHnapHu 60WWKapuUWM Ba KyLMMYa
PUBOXXNAHTUPULL — UNIMUIA U3NBHULL KyLmnraH 3anxmp Tydannu b6apya xapakaTnap.aaH
Ba ULLNAHManap, XapaéHnapHu KYPa KYMpoOK nyn TyYnanauraH Maxcynot ApaTunagun. Xap
aBTOMATNALWITMPULL, ax6opoT 6Mp >KapaéH HadakaT xapa)kaTnapHu, 6ankn KUNMaTHU
TEXHONOrUANapyu apXMTEKTYPaCUHU xam wudopgananan.Ywby mopenb KOPXOHAHWHr 6apuya
AXLWUNALLU. 6M3HecC >KapaéHnapuHu 6baxonanau Ba KOPXOHa MaxCynoT
4. dupma UHDPACTPYKTypacu — €KUM XM3MaTra Kaepaa KMMMaT KyLWULWNHK 6enrnanau.
paxbapuaT, ymymuin paxbapnuk,

CTPaTeruk Ba >OPUi >KapaéHnapHu KomnaHusra pakobaTtaow YCTYHNUKNAPHU
pe>XkanawTmpuLl, cuaTHU TabMUHNANAUIAH HOEL >kapaéHnap TynnamMuMHU TOMuw
6owkapuL, byxrantepus xmucobu, Kepak. KynuHuya, Xxap KaHpah »>kapaéH pakobatum
FOPUAUK >Kapa&Hnap. TOMOHWAAH YFUPNAHULWLIN MYMKUH. BUpOK, KOpxoHa HOEL

KOMBMHAUMACKM KOpXOHara KaTTa MapXa, Katrta 6o30p
YNYyLWUHU ONUW EKM NacT Hapxra 3ara 6ynuw MMKOHWUHU
6epaau.



HL.TAOBUPKOPTIUNK

Tapbupkopnuk — by pexkanawTupunmb,
MyBadhakMATAN aManra OLMPUNTraH fosi
xucobnaHagy. TapbupKOpNMKHWM yanpana-
OUM, OENULLUHIU3 YYYH Kynuparn 6ewwta
60CKMYHU TabMUHNALLIMHIU3 NO3UM, AbHU:
FOAHU AHMK.NALU, PEXKa TYy3ULU, YHU X.3&T-
ra TaTéuk Kunuw, myBaddakuarnu ga-
ONUAT Ba AapoMag, OnuiLl.

Arap 6y >apaéHra KyHOanuk TypMy-
LUNHIM343 amMan Kuncanrus, Cus - Tanbup-
Kopcu3. “Tapbupkopnuk” TyLlyHYacuHu 6y
KYPUHULLOA TankWMH 3Tap 3KaHMu3, Kyn-
YUMNUK TapbupKOpNUK MOTEHUManura 3ra-
NUIMHU aHrnanmms. KyHOanukK XaETHUHr
MyamMMOnNapuHn eHrnb yTyBum Tapgbupkop
opamnap 6wunaH 6ynapHu amanra oLu-
pa onManamraH KULUUMNAPHUHI opacuaary
hapK, yNnapHWHT Typnu Mmacananap Ba ynap-
HUHT eunmnapwura bynraH éHgawyBnapuaa
HaMOoEH 6ynagu.

Tapbupkopnuk Macananap evyumura
TU3UMNU XaMOa CUMHYKOBNUK 6BUnaH EHpo-
LWyB HaTuXacupa XaéTha Kyn Hapcanapra
3PULLMLLI UMKOHWHU bepapgu. Tapbupkop-
NUK X28Tha Xap KaHAaw uuran Ba3usaTOaH
UMKUL WYNN3apUHU TOMULUFE, LWYHUHIOEK
NynuHruspgarm Mypakkab MacananapHu
eyuwira ypratagu.

P




TAOBNPKOP YYYH
MYXUUM XUCNATNAP

3HEPINA

MexHaTceBapnuk MyBaddakusaTnm Tanbup-
KOPNUKHWUHT rapoBuanp. Cusra nomnxanapuHrus-
HU MyBadddakMATAU Tyrannaw Ba TYFpu eyuMm
kabyn kunuw 6unaH 6ornuk, 6ynraH Kyn (xam
XKUCMOHMUIA, XaM aKkuit) sHeprua kepak 6ynagu. by
3HEepruAHn KyBBaTnab TypuLl y4yH CU3 MUSAHIU3-
HU Ba TaHaHru3 6apya ab30NapuvHU Ba3UATHUHT
KEeCKUH y3rapuwnapura Tauép Kunub TypuLUuH-
rm3 no3vm. Cusra WyHUHrOeK, MycTaxkam COfnuK,
Ba XXMCMOHWI H6apkamonnuk xam kKepak 6ynaowm,
Tabuuikun 6ynapra TyFpu OueTa Ba >KUCMOHUI
MalLKnap opkanu puwica 6ynagw.

l.‘_ g e 2 I. N

MAKCAZLTA 3PULLINLL

MyBaddakmnAaTra spuLInLL Y4yH CU3[3 Ky4nu Mo-
TuBaums (par6aT) 6ynuLum no3um. CUSHUHT XaETUHIU3-
HU AXLIMNALIra MyHOCabaTUHIU3 B3 UHTUNULLUHIUS Y3
ONAUHIU3ra KynraH Makcaara 3pULLIMLLMHIAZIE UMKOH
6epaam, 6yHUHT y4yH 6olikanapaaH Kypa Kynpok, ULu-
YaHNWK Ba TUPULLKOKNUK Tanab 3Tunagu.

MAKCAATA KAPATUNTAHNNK

HOK.0pyY HaTWXKanapra 3pPULLIMLL YYyH TOMLIUPUKNAP
y3 BakTuga Ba aAxwu bakapunuwm kepak. Camapa-
[0PNUK, TE3KOPNUK Ba Y3 BakKTUHM 6OLwKapuw Kobu-
nmATUCU3 busHecoa mMysadpdakuaTra s3puwnb 6yn-
Mangu. Makcagra KapaTUnraHnuk Ba LWaWNUK CU3ra
HaTMKara 3pULINLLAE KyYNnapUHIU3HU 3COCUIN MYHa-
nuwipa >kamnawra épaam 6epaau.

XAMOAPL, GYNALL

Cu3 V3UHMM343 3MMaTUS KYHUKManapuHu (xa-
€naH y3uHrM3Hu 6owka opgam éku 6up rypyx
0Aamnap YpHUra Kyiub Kypull) PpUBOXNAHTUMPUG
60puWMHIM3 no3umM. Cus 0gamMnap HUMaHU XUC KU-
NAETFAHMUIMHA TYLIYHULLIHU YPraHULUUHIU3 Kepak.
MoTeHuman MuKo3 6unaH vWNaw XapaéHuaa cus y
HUM@HU XUC 3TAETraHNUIMMHU KY3 ONAUHIU3ra Kentupa
OMULLNHIU3 NO3UM.

TOMKUNPMNUK

Cn3 KOpXOHa WLIN3PUHU CamMapanu 60LWwKapuLl
YYyH no3um 6ynraH WynboLunnukka MOMUNNUKHU Ba
pax6apnuK KYHUKManapuHu PpuUBOXNaHTUpubG 60pu-
LUMHIU3, Y3UHITU343 KePaKnu X0AUMNapHU TOMa onuLl
KYHUKM@napuHU LWaKNNaHTUPULLMHIU3 Ba YynapAaH
613HeCHU pUTUWAE DOMA3NAHULINHIU3 N03UM. By-
nap TaAbVPKOPNUKAA 3HF MyXUM XyCyCUATNAp XMUCO-
6naHaou
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TAIBVIPKOP/IVIK CVIPIAPHA

PEXXAMALLTUPULL

BusHecHu nonuxanalwl NanTuaa KOPXOHaHWHF
6yTKYNn TaCBUPUHU KYpa ONULL MYyXUM — HAMA YUYH
TaLKUN 3TUNAETFaHNUIU, HUMA KUMULL KEPAKMUTU,
6y KaHOan KUNUHUWK, KUM ByHW amanra owupu-
WM B3 K34YOH amanra OLIMPUNULINHUA TYLUIYHULL
Kepak. Acocuncu, Kofo3pa é3ma busHec pexa
Ty3uw 3apyp. by BasauaTHu onguHnawTnpub, Kop-
XOHa@HM TaLKun 3TULW 6ynnya xapakaTHu 6owwnaw
Kepaknuru €ku NyKnuru TyFpucuaa Kapop Kabyn
Kunuwra épaam 6epagu. AiHaH peX<analuTupuLL
Kenrycuaa Kypunuwim MyMKuH 6ynraH gonpa éku
33PaPHUHI MONMUABUN KYPCATKUYNApPUHU aHUKNAb,
1w 6oLlunamMacaaH onguH XxaTapnapHu o4mnb 6epa-
: 178

TABAKKAT XAPAKATMAP

V3uHUHr 6u3HecuHM 6Bolinawra »asMm 3TraH
6apua Tapbupkop ogamnap pactassan 6atadcun
TaxnUNHW amanra owwuvpagunap, 6apya MymKuH
6ynraH xaTapnapHW aHrNaraHA4aH CYHITUHa Kapop
kKabyn kunagunap. Kapop kabyn KunuHraHpaH
KeWWH, ynap mMakcagra 3nTyBuM Wyn capu Aagun
XapakaTnaHagunap. MyBaddakuAT - Ky3naHraH
Ba ULWOHYNKM 0eb xmucobnaHraH MyHanuwpa xapa-
KaTOaH 6owwnaHagu.

MHHOBALLNA

TapbupKop KULLIMNAPHUHT an0oXMAaa XyCyCUAT-
napupaH 6upu — 6y AHaga camapanupok, daonu-
ATra UMKOH 6epyBYM SHIM FOAN3PHU TaTOUK, 3TULL
KobunuatTuamnp. Tawabbyckopnuk, TacaBByp, WH-
TyMUMsa Ba 3uMMpaKknuK Tydannu cusHu ypab Typ-
raH MyXUTHU Y3UHIU3HUHT 3XTUEXKNAPUHIU3Ia MOC
paBuLLAA Y3rapTUpPa ONULLMHIU3 MyMKUH. KyLwinm-
4Ya axbopOTHU axTapuLL — HOBATOPNUK EHAOLLYBU-
HUHI MyXUM ungusnapupaH 6ynub, wy 6oucoaH
Tapbupkop kuwwunap axbopoTra TasHagunap Ba
[,0MMO AHrM 6UNUMnNapHU n3nangunap.

KYHUKMANAP

Tapbupkop Kuwmnap ynapra uwaa épaam 6epyBum Ko-
61nNuAT, XaTTo TanaHTra 3ra 6ynagunap. YNapHWHT akcapu-
ATU XaéTui TaxpubanappaH aHrnaHraH KeHr Kynampaaru
6unum, KyHMKManap 3axupacura 3ra, ynapgaaH 6u3Hecna
UMKOH Kagap Kyn donpa onuw yyyH cdonpanaHagunap.
LLYyHWHT y4yH CU3 Y3 TaNaHTN3PUHIU3 Ba KYHUKManapuHIu3-
HW, WYHUHIOEK YNapHU Kynnaw ycynnapHu 6ax0onaLumHrns
nosum 6ynapgu. TanaHT Ba OPTTUPUNIraH KYHUKManapAaH
nouMo donpanaHub Typuwl Kepak, akC xonga ynapgad
aXpab KONMULLMHIU3 MYMKUH.

MATOHAT

Tapbupkop 6ynuwra >kasm KWUAraH KWWK KUAHYUNU-
KNapHW eHrnb yTuwra goum Taruép Typuum no3uvm. Tag-
6upkop aénnap ynapra canbuin Tabcup KMNyBYM KyLLUMMYA
MyaMMoOnapra gy4v Kenuwnapu MyMKuH. Tapgbupkop y3u-
HUHF XYCYCUIA KOPXOHACKUHU 0416, yHOaH homnga onuLl yyyH
KUAWHYUNUKNAP ONguaa YEeKUHMACNUK KYHUKMacura 3ra
6ynuwmn kepak. Cabp, TMPULIKOKNUK Ba MyBaddakuaTra
3PULLULLIE ULLOHY — NYNUHIN3 43 yYPananraH XMCMOHUI Ba
PYXMUI KUANHUYNANKNAPHU €HING yTULAarn MaaankopuHrns
xmucobnaHaou.

Cu3 TapbMpKOPNUKHM 3apyp KYHUMKManapHuW 3rannail
6unaH 6upranukga 6ownancus. CU3HUHT KEMUHIU Kapna-
MWHIU3 (ENnaHmMa xoguM 6Ynub >kKonnaacu3mm Eku Y3uH-
TM3HUHT XYCYCUA KOPXOH3HMM3HU 0YaCU3MM) Y3UHTUSHUHT
Kacbum aonUATUHIM3HKU TaHnawpaH nbopat 6ynagu. Ai-
HaH KacbHW TYFpy TaHNaLIMHIU3 Kenrycuaa yHOaH KaHoaT
X0CUN KUNULLINHIU3, Y3UHIM3ra Ba MamnakaTra ponaa ken-
TUPa ONULLMHIU3ra UMKOHUATNAP 04nb 6epaaun. Ba HuxoAT,
CU3 ONraH 6unuMm, KYHUKMa Ba ManakaHIrM3HM ULWAA Kynnaw
ONULLUFA YPraHULWWHIM3 no3um. PakaTt wy nyn 6unaH cus
Y3UHIU3[aru UMKOHUSTN3PHU TYNUK, ULIF3 COMULL OPKanu
MyBadakmnaTnapra 3puLLIacms.

AHa wy xucnatanapra 3ra 6yncaHrus, gagun Tagbupkop-
nuK ghaonuaTmHm 6ownacaHru3 6ynasepaan!



TAIBUPKOP/TVIK CYPTIAPY

IV. BAKT KALPU

1. AACTABBAT 3HI MYXUM MACANANAP
BUNAH WYFYNNAHUHT

AKkcapuAT opamMnap aBBan eHrun macananap 6u-
naH wyfynnaHagunap. llekuH myTtacun ocoH uw ba-
>KapuLwl Kyn BaKTHM onnb Kynmnb, KUAMH MacananapHu
eyuwra BakT eTMangu. BakTuHrusgaH yHymnu coii-
[aNaHuLW yYyH aBBan 3HI MyXUM ULIHWU 6a)kapuwaaH
6ownaw Kepak. WyHMHF yuyH Kynuunuk Tagbupkop-
Nnap 3Hr KMWAVH MWNapHU 3pTanab, Kyy-KyBBaTW 3HI
HOKOpU Oapakaga bynraH BakTAa, amanra owunpagu-
nap. Myxumnuk gapaacu nacTpok, 6ynraH uwnapHu
KYHHUHI OXVMPUra pexanawTupagunap.

2. BAKTUHIM3OAH ®ONOANAHUHT

"Y3 BaKTUMHM X031p KaHAaait Kunub camapanupok,
capdh KMNUWMUM MyMKUH?” geraH caBonHW Y3 onguH-
rmsra KywuHr. By cusra 6U3HECUMHIU3HU PUBOXKNAHU-
Wwura cabab 6ynaguraH sHr acoCcuUii ULLNApHU aXKpaTub
onuwra éppam 6epaau.

3. TAKCUMNAHT

MwHn Takcumnaw - xap 6up Tapbupkop yuyH
XKYA3 MYXMM, LWWYHUHT 6unaH 6upranvkaa KUMnMH maca-
na xucobnaHagu. Tapbupkop y3u 6axkapaéTraH uwu-
HUHF 6UP KUCMUHU XOAUMNAPUra TOMWUPULLHK Ypra-
HULIKW NO3UM. AIPUM ULLMHTU3HU X0AMMNapra HKnaLy
»KaMoa ypTacuaa ULWOHYHU MYCTaxKanallHUHE SXLIK
ycynu xucobnaHagu, 6y BakTHM Texab Tagobupkopra
60LlWKa CTpaTeruk MyxMMm uwnapra AUKKaTUHU KaM-
nawra UMKoH 6epagu. Arap Xogum ULWHWU Tagbupkop
Kabu axwm 6akapa onca, y xonga Tagbupkop Mabnym
ULLIHW YHIa TOMWUPULLN MYMKWH.

4. VWUNAPHU TYPYXTAHI

Acocnin MwaaH vYanFuTyBuMnap 6unad vwnawra,
LWYHUHIAEK BaKTOaH Ba CalibW XapaKaTnapuHrn3gaH
paumoHan onpanaHuLLIra ypraHUWnHrM3 Mmyxmum. Ma-
canaH, KyH 6yin TYyXTOBCU3 KYHFUPOK, KUMULL YPHUTE
KYHFUPOKHWU BYHUHT yYyH 3HT Makbyn bynraH BakTaa
amanra owupuHr. Kenysuunap kabynu yuyH anoxuaa
BAKT a)KPaTUHI. BU3HECMHIU3HM Xan Kunysuu CTpa-
Teruk MacananapHu Xan 3TUL YYyH, Xe4 KUM xanan
6epmanauraH NanTaoa BakKT aXXpaTuHr. Vw BakTuHU
YHYMnY 6ynumvra xapakaT KUMUHT.

5. W YPHUHWN TO3A TYTUHT

CTONVMHIU3HU X3p XUNn HapcanapAaH TO03anaHr.
dakat 6aapaéTraH MWLIUHIUM3ra TaannyKnunapuHu
KongupuHr. MyBaddakuaTnu Tanbupkopnap To03a
cTonnapga vwnangumnap.




TAIBUPKOP/TVIK CYPTIAPY

6. “MYK"” OEB ANTULWIIA TAUEP BYNUHT

Bowkanap cv3ra y3 UWNapuHU HOKN3Wra xapakaT
kunagunap. KynuHya, 60WK3a KUWWHU OUNUHU OFpU-
TM6 KynwpoaH 4yunb “iMyk” neb aifTa onmaii, Y3uHru3
6unaH Kapama-KapLUMnukka Kupmb konacus. Ogamnap
noum TaabupkopaaH “5 fakuKa BaKTUHM axkKpaTuHu”
cypaiamnap. Poctryn 6ynu6, “nyk” genuw ypHura Kyn-

unnuk xonnapaa cus “xa” pencus. “Nyk” peimw nosto-
PaKNUKHU Tanab Kunagu.

7. MAKCAONAPHU XAP KYHU

WAKNNAHTUPUHT

Axwun Tapbupkop 3puwIMokUmM 6ynaéTtraH Makcaou-
HU aHuK, 6unagu. MNeknH, uwm LPpUWKG TypraH Kynuu-
nuK Tapbupkopnap xam 6ab3aH Y3 ongunapra Makcag
Kys onmangunap. Arap mMyBaddakuAaTAn Tagbupkop
6YNULWIHN UCTACaHIU3, Y3 MaKCaANnapUHTU3HU @HUKMAHT.
YnapHu UMKOHU 60pMYa aHUK-TUHUK, ncpoaanall no3mm.
MyBadhakuaTnm Tapbupkopnap Makcagra 3puiunLl
YYYH y3napura KaTbui Myanatnap Kya onuw Kobwunu-
aTnapu 6unan axxpanub Typagunap. KyHnuk pexka 6us-
HECHWUHI CTpaTervk MakcagnapupaaH kenub umkub Ty-
3unapu. YHOoa 6usHec oumwaa KynunraH makcagnapra
3pULWLINLI MYNN3pPU aKC 3TTUPUNALAUN - KaOaMMa-Kanam
6up mMakcapaaH KelmuHrn makcag, capu. WyHpan nyn 6u-
naH Tapbupkopnap Y3napuUHUHF yiANaraH Makcagnapura
3puwaamnap.

8. XYL A KYN HAPCAHU Y3UHIU3TA
ONMUUWIrA XAPAKAT KUNMMAHI

Kynuunuk Tapbupkopnap >Xyga Kyn WULINapHU Ku-
NUWWIra xapakaT Kunub, y3napura cTpaTeruk Myxum ma-
cananap ycrtuga MyCcTakun MyLloxafa Kunuura BakT
Kongupmamnaunap.

-
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9. Ul KYHUHTN3HW PEXAMAWTUPUHT

KynruHa Kuwmnap vl KyHUHU pexxanawwTupuilra BakTnapu eTuL-
MaCnuruHu pykaud kunagunap. Ynap Xypa 6anHg kuwunap, nekuH by
yNapHUHF camapanv TaabupKop 3KaHNUKNapUHU aHrnaTMangu. Aman-
03 VLW KYHUHTU3HU peXkanalTUpULLIra 03rMHa BakT capd Kunub, Ky-
LWMMYa BaKTHU Kynra Kuputacus. dpTtanab KyHOanuk padpTapuHrus-
HW 0Nn6, AHMM BapOFUHUHT tokopucuaaH “BYINYH MEH HUMATNAPHU
BAXXAPULINM KEPAK” 0e6 €3uHr Ba KyHNUK PEXaHU Ty3Ub ONUHT.
YHA3 KYHHUHT MyXUM Ba3udanapuHu Ba ynapHu 6axapui BakTnapw-
HU KYPCATUHT.

10. ®AON BYNUHT

Kapop kabyn kunuwpaH KoumaHr. WKkunaHuwra keTapurad
BaKTUHIU3HM TeXall cu3ra 60WKa MyXUM UWAap YYyH KylMmya
BakT 6epagm. Kapop kabyn KMnraHgaH CyHr, Xe4 UKKUNaHMaWn, OFuLL-
MacaaH XapakaT KUMUHT.

Cu3HMHI BaKTHY 60LuKapa onuLl KoO6unnsaTMHrn3 aTtpogpuHrnsaa-
v 60wKa oaamnapaaH yCTYHAUIMHIU3HU Tabkuanab Typaau. Arap
U3 BAKTUHIU3HKM camapanu 6oLkapa oniMac 3KaHcm3, Tabuuiiku,
bowka ogamnapHu xam 6owkapa onmavicns. Tagbupkopnap y3na-
DUHUHI MAKCaAnapura 3puLLMLLHU PEXAnaLuTupa onuLL/Iapy Kepak.
bup makcagra apuwiray, yHu Kaita Kypub YnmkuumHrinz nosmm. Ctpa-
Teruk Ba TAKTUK pexanap 6U3HECUHIM3HW Kenaxxakgaru ycTysop
macananapyHn y3 Baktuaa Kypub, ynapHu 6030pHUHI Typu TALLUKU
Tabcupnapura MocnaTupmb 6opuLl UMKOHUHM 6epaaun. Axwu pexxa
MyamMmMonapHu 60L1aHMAacaaH onguH QHUKAALIra Ba YHUHI €4UMUHN
Tonuwra épaam 6epaau. Y3 mysagakuaTAAPUHIMIHU XMC Kuna 60-
punb, cu3 aHaaa ¢aonpok bynacus Ba onguHrn3ra 6up - 6upugaH Ku-
3UK y3ura pom Kuamb onaguraH SHrM MakcaanapHy Kysacus. BakTHu
6owKapuLIra ypraHuil KuiuH amac. Xap KyHAUK ULl pexxanapuHrusz-
HU Ty3mb 60pULLIra MHTUMULLMHIM3HW Y3u cu3HU By 6opaga myTaxac-
cucra annaHTupmb Kysaum. BakTHu 60wwKapul ycynnapu KyHaanuk
XaéTUHMU3A4a XaM ackoTaau. bup vwHu 6aXapuLLIHM peXxanalutu-
pULWIra KGHYanMK BAKTHU Kyrn capgnacaHru3 yHu baxkapuwira Keta-
AUraH BaKkTUHIr13 yHnab maprara Kkamasau.
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V. TAOBUPKOPMUK
XYKYKUWN ACOCMAPU

MamnakaTumusga [LEeMOKPATUK UCNOXO0TNapHU
SHaOQ YYKYpPnawTupul Ba (PyKapPONUK XaMUSTUHU
PUBOXKNAHTUPULLITa MYBOCUK, XyCyCUn MYNK XyKYyKNa-
pu xumoscu Tobopa Takomunnawmb 6Gopmokaa.
CyHrrn mnnappa Y36ekucton Pecny6nukacuHUHE
“Xycycuii MynKHU XUMOSA KMUAUW B3 MYNKOOpPnap
XYKYKN3pUHUHT KaconaTtnapu Tyrpucuza’rv, “Tagn-
6upKkopnuk aonuaATu coxacupa pyxcat bepuw Tap-
TM6 - TamoWunnapu TyFpucnaa’tv, “Xycycuin Mmynk,
KUUMK BU3HEC Ba XYCyCU TaAOUPKOPMKHU ULLOHYNY
XMMOS KUMULIHU TabMUWHMAL, yNapHU >Kagan puBO-
XKNAHTUPULW Rynuaarn TycuknapHu 6aptapad 3Tuw
yopa- Taabupnapu Tyrpucuaa’rv, “Ounasuii Tanbmp-
KOpPNUK TyFpucnpad“rv, “Tapbupkopnuk daonuaTtu
3PKUHAUTMHUHT  KadhonaTnapu TyFpucnaa“ru (SHru
Taxpupaa) Ba 6oLLKa yH belnaaH opTUK KOHYHNap Ka-
6yn KunuHaum.

Mpe3sugeHT capMoHnapw, Kapopnapu, Y3b6eku-
cToH Pecnybnukacn Basupnap Maxkamacu Kapop-
napu, Taabupkopnukka oug Y36eKUCTOH KOHYH Ba
KOHYHUUNUK XyXOKaTnapu Taabupkopnuk daonusatu
KOHYH Ba KouaanapuHu 6enrnnab 6epagu.

Tapnbupkopnuk gaonuatv 6unaH LWyFynnaHyBYx
Xap KaHgan Wwaxc ywby KOHyH- KouganapHu bunuwm
Ba SHIUNAapuHU Ky3aTub 6opuin wapT.

TAOBUPKOPMUK CYBBEKTU TYWYHYACH,
NMPEOMETW BA NPUHLUUTMINAPU

“Tapbupkopnuk cybbekTn” 6enrvnaHraH Tap-
TM6pa paBnaT pynxaTuaaH YTraH Ba TaabupKopnuk
haonuAaTn 6unaH WyFynnaHyBYM HOPUAUK Ba XKUCMO-
HUI Waxcamp.

Tapbupkopnuk (Tapbupkopnuk daonusTty) pae-
raHga, Taabupkopnuk cybbekTu TOMOHWAOAH KOHYH
Xy)OKaTnapura myBouK, TaBakkan Kunub y3 mynkum
»aBobrapnuru octuaa napomag, (bovaa) onuw Mak-
caguaa amanra owmpunagurad Tawabbyckopnuk da-
ONUATU TYLLYHUNAOM.

Y3 UlWwmnHKM 6owKapuw Ba YHUHT MyBaddakuaTu
YYyH y3u >kaBobrap 3kaHnurn cababnu ywby mwpaa,
Tanbupkop 3Hr acocun waxc xmcobnaHagu. byHpan
MacbynusT TaWKW Ba MYKU UWNA6 4MKapuw Basu-
ATNapu TabCUpUHU y3ura Kabyn kunuwra Tanép 6y-
NULLHK, WYHUHT 6unaH 6upra KaTTa 3pKUHNUKHU XaM
Hazapaa TyTaau. Y3 uwuHu 6ownal — KaTTa Kaaam
Ba y 6yTyH X@&THu y3raptmpub r60puUIM MYMKUH.
By KaAaMHUHI KYNUNULWK TUPULWIKOKNUK BunaH Kyn
MexHaT KMNULWHU Tanab kunaau.

Xap 6up Tapbupkopnuk aonUATUHUHT MyBad-
hakmnAaTU TaabUPKOPHUHT Waxcun Kobunuatu, unum
Ba Taxxpubacura 6ornuk 6ynagun. TaabUPKOPHUHT ULL-
61NapmMoHNNK KOBUNNATU Ba KYHUKMaNapu KaHua Ky
6ynca, MwHUHr MmyBaddaknaTnm 6ynuwmn 3xTumonu
WwyH4a KaTTa bynagw.

Tapbupkopnuk aonnATUHM amanra OLWUpPULL YYYH
Y36ekuctoH Pecnybnmkacu KOHYHUMNUIMra myBoguk,
Tapbupkopnuk cybbekTn cudaTtmaa pymxaTaaH yTuuw
wapT. by amangarn KoHyHUMnuK 6yinya Tapbupkop-
nuk haonuaTu BunaH WyFynnaHUWM TaKUKNaHMaraH
WCTanraH Laxc skka TapTubaaru Tagbupkop cudatu-
03 PyMXaTaaH yTuUWK kM AKKa y3u éxya bowka wax-
cnap 6unaH 6upranukpa pUaaKk LWaxc — TUXKopaTyum
TAWKUNOTHU TabCUC KUMULIN Ba YHU TagbupKopnuk
cybbekT cndaTtnaoa pymxaThaH yTKasuwu MyMKUH-
NUrMHKW bunaunpagu.
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VI. TAOBUPKOP/TUK ®AONMNATU
CYBbEKTNAPU

Kyimpa xapakaTtoarm Y36ekucton Pecny6nmkacu
KOHYHUYMNUIN 6MNaH pyxcaT KUNUHIFaH TagbMpKOpNuK
ha0NUATUHUHT LWAKNN3PU KENTUPUNMOKAA:

® KKa TapTU6aarv Tanbupkop

(rOpPMAMK LWaxXCcHU TalKUA 3TMACAaH)

® XyCyCUl KOpXOHa

® 0MN3aBUM KOPXOHa

® MaCbynNUATU YEKNAHIaH XXaMUAT

® 3KUMAO0PNUK XKaMUATU

® chepmep xy>Kanuru wybba Xy>Kanuk >XaMusaTu

® YHUT3P KOPXOHa

»

— ﬂ
BA YINAPHUHI TYPIAPU

AKKA TAPTUBOATN TAOBUPKOPUK

AkKa TapTMbaaru TaabupKopnuk, Xycycui Tanbup-
KOPNUKHUHT Typu cudatuaa 6y — dykaponapHUHr
LIAXCUI MynKWUra acocnaHraH Ba YNapHUHI TaBaKKan
KMnub xampa Mynkui >Kasobrapnuru ocTuaa Aapo-
mag (poipa) onuwra KapaTunraH Tawab6yckop da-
onuATUANP.

Kynuparmnap fAkka Taptubparn Tagbupkopnuk-
HWHI Typnapuamp:

- Wwaxcui Tapbupkopnuk (6up dykapo) Ba Kyuma
(xamkopnukparv) Tapbupkopnuk (ounaeuii Tapbup-
KOPNWK, HOPUOMK LIAXC TAWKUA 3TMaraH OexKOoH Xy-
»Kanuru).

Y36ekucton Pecnybnukacupa skka TapTubaaru
TafbUPKOPNUK, >KUCMOHUI LIAXC TOMOHUAAH My-
CTakun pasuwaa, 6owka KuwmnapaaH 3-4 Kuwurava
énnab Tapbupkopnuk aonUATUHU onub 6GopULLIHK
Hasapga TyTagoum.

Axkka TapTubpary TaobUPKOP KOHYH XyX>KaTna-
pura MyBouK, OPUAMKK Waxc 6ynraH TapbupKopnuk
cybbekTnapy amanra owupuLiM MyMKUH 6ynraH da-
ONUAT TypnapuaaH TalKapu Taabupkopnuk gaonua-
TUHUHT Xap KaHOal TYpUHU aManra OLUMPULLIra XaK-
nngup.

XYCYCUIN KOPXOHA

Y36ekuctaH Pecnybnukacuaa Xycycuil KOpXOHa
[eraHga mMynkaop-6up »XUCMOHUIA LWIAXC TOMOHWUOAEH
Ty3unraH Ba 6owwKapunaguraH TWXKOPaT TaLLKUNOTU
TywyHunagn. Xycycum KOPXOHa y3 MakbypusaTtnapwu
6yiunya yHra Termwnm 6ynran 6apya mon-mynk 6unaH
>)KaBob 6epapgun. Xycycuit KOPXoHa - by Kyn »uxaTgaH
ATT HUHF WXKO6U XycycusaTnapuHu caknab konraH
Ba YHWHI YeKNaHuWnapuaaH o304 6ynraH Tawkunun
XYKYKUIA Waknu. XyCcycuin KOpXoHa mon - mynk bepa-
OMraH Mynkoop TOMOHWOAH Ty3unagu. KOoHYyH XyX-
>KaTtnapura MyBOMUK, KOPXOHAHWHI MYNKU eTapnu
6ynmaraHga, Xycycuin KOpxoHa Mmakbypustnapu 6yi-
MYa YHUHI 3racu y3ura Teruwnu 6ynradH mon - Mynk
6unaH cybcuanap xxasobrap 6ynagw.
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XyCyCuit KOPXOH3HWUHT YCTaB >KaMfFapmacu 6ynuH-
Malgu, YHUHT MUKOOPU 3raCUHUHT y3U TOMOHWAO3H
6enrunaHagu.

OUMABUN KOPXOHA

OunaBuin KOpXOHa — OunNaBui BU3HEC YYyH HOpU-
AMK LIAaxC TalKun 3TMacaaH ounaBui TagbupKkopnuk
cybbekT Makomura HucbaTaH AHaAa KeHrpokK, bynraH
Maxcyc Tawkunun wakn. OunaBu KOPXOH3 YHUHT
ULITUPOKYMNEPU TOMOHULEH OUNaBUIN KOPXOHA ULLITU-
POKYMNAPUHUHT ynywin ékn bupranukoarn Mynkupa
6ynraH ymymuin Mon-mynK, WWyHUHrGeK, OMnaBuin Kop-
XOHa MLWTUPOKYMNAPULAH Xap BUPUHUHT MON-MyNKu
Hernsupaa Tawkun 3TuNnagu.

OuvnaBuin KopxoHa (aonuATMHU akaT HPUAUK
LIA@XC TalWKMN 3TraH X0N43a amanra oWwnpuLLIn MyMKUH
Ba [aBNaT PyMXaTUAAH YTKa3uNraH caHagaH 3bTubo-
paH HpUaUK Waxc Makomura 3ra bynagw.

OunnaBuit KOpXOHa KUYUK TaobupKopnuk cybbekTu
xucobnaHagn. Moc xonga yHra HUcbaTaH KOHYH4YU-
NUKA@ KMYUK BM3Hec cybbekTnapu yYyH Kysna TyTun-
raH UMTUE3Nap, YeKNaHULWNap XaM KynnaHunagu.

OunaBuin KOPXOHa XOAMMNAPUHU KOHYH XY>KXKaT-
napura myBoduK, énnawm MyMKuUH. Bupok, ounasui
KOPXOHa ULITUPOKYUNAPU B3 YHUHI €nNaHmMa X04UM-
NAPUHUHT YMYMUIM COHU KUYMK Taabupkopnuk cybbek-
TNapy XO0OUMMNapPUHUHI KOHYH Xy»oKaTnapuga 6enru-
NaHraH yptaya MMNnuK COHNAaH Kyn 6ynuwm mMyMKuH
3Mac. byHaa oMnaBuin KOPXOHa UWITUPOKYNNAPUHUHT
COHW UKKU KNLWINOEH Kam 6ynMacnuru Kepak.

MACBLYNNATU YEKNAHTAH >KAMUAT

MacbynuaT  YeKNnaHraH  >KaMUAT  TaLUKK-
NMUIA-XYKYKMIA Waknu 6yiunua amanga Y36ekuctoHaa
3HI KeHr TapkanraH wakn. MacbynusaTtyu YeknaHraH
XKaMUAT Waknuaa HadakaT KUYUK TanbupKkopnuk cy-
6bekTnapu, 6anku ypta Ba MMPUK Xa>Kmnapaaru 6us-
HeC-Ty3unManap Xam pymxaTra ONnuHaau.

MUK - 6up Ekun Bup Heva Waxc TOMOHUAAH TabCuc
3TUNraH, yctaB oHOM TabCUC XyXKaTnapuaa benru-
nab KynunraH Mynkgopnapgarv ynywnapra 6ynuHraH
XY>KanuK >XaMuUsaTu.

AKUMAOOPMUK >KAMUATHU

AKUMALOPNUK XaMUATU yCTaB (OHAM >KaMUAT-
HUHI akumagopnapra HucbaTaH MaXkbypusaTnapuHu
TacAMKNOBYM MyaWsiH MUKOOPAArU aKUUSNapra Tak-
CMMNAHraH X0Nnaa Xy>anuk tpuTyB4YM CyObeKT.

®EPMEP XYXXAMUIN

depmep xy>Kanuru — wkapara 6epunraH ep y4acT-

KanapupaH onpanaHraH Xonaa KULNoK, XY>Kanuru

TOBap MWnNab unkapuwm 6unaH WyrynnaHyBYK, Xy>xKa-
NVK FOPUTYBYU CyObEKTANP.

YHUTAP KOPXOHA

YHUTap KOpXOHa - y3ura 6upukTupub kymmnraH
MON — MYNKKa HUCH6aTaH Mynkoop TOMOHUA3H MynK
XYKYKU 6epunmaraH TM>KopaTum TaLIKUNoT.

|
| M ”
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VII. TAOBEUPKOPMUK CYBbEKTNAPUHU
OABNAT PYUXATUOAH YTKA3ULL

TapbupKkopnuk cybbekTnapuHu OaBnaT PyMXaTUOaH YTKa3uw Ba xucobra Kymuu
[,@BNaT XM3MaTnapu KypcaTuLl SsroHa MapKa3napuaa amanra owmpunagu.

TyMaH (Laxap) XxOKUMNUKNapu xy3ypuaarv Taabrupkopnuk cybbeKkTnapuHu pyixat-
03H YTKa3ULL MHCMEKUUSANapy Hermsuaa Taabupkopnuk cybbektnapura “aroHa gapua”
TaMmonunu 6ynnya 0asnat XM3MaTnapu KYpPCcaTULL AroHa Mapkasnapu TalKuUn STUNUNK-
wu 6enrmnab kynunau.

- “AroHa papya” MapKa3napuHUHI acocuit Ba3udanapu Kynuaarunap 3tub 6enru-
naHau:

- Tapbupkopnuk cybbekTnapura pynxaTaaH YTKasuw, pyxcaT 6epull Ba NULLEH3MUS-
naw TapTMb-TamonunnapuaaH ytuwaa waddopnmkH TabMUHNALL.

- Tapbupkopnapra gaBnaT XM3MaTnapuHU Kypca-
TMWAa 6rOPOKPaTUK FOB-TYCUKNAPra Nyn KymmacoaH
[,@BNaT XM3MaTNapu KypcaTaéTraH nasnaT opraHnapu
Ba 6owka TawkunoTnap 6MnaH SKUH XaMKOpPNukK yp-
HaTuULL.

- Apu3saumnapra ax60poT Kymaru KypcaTuLl, Liy-
HUHIOEK 0aBnaT XM3MaTNapuHU KypcaTuwl TapTubu Ba
Myanatnapu TyFpucuaa 6enyn macnaxatnap 6epui.

KOPXOHA HU30MU BA YHUHI MASMYHU

OwunaBuin KOpxoHa, MYXK Ba MynKYUMAUKHUHI 60-
WKa Typnapuaa TaWKUNOTHUHT HU30MU aCoCUi YPUH-
na Typagu. Cns bownaHnwmnpa Kancm Tagbupkopnmk
cdaonmaTuaa vw 6ownaértraH 6yncaHrns HU30MAaa Ke-
na)kakparu pexkanapuHrusgarv aonusaTnapHU xam
KUPUTULLUHIU3 MYMKUH.

MUK - 6up Ekun Bup Heva Waxc TOMOHUAAH TabCuc
3TUNraH, ycTaB PoHAMN TabCUC XyXKaTnapuaa benru-
nab KynunraH Mynkoopnapaarv ynywnapra 6ynuHraH
XY>KanuK >XaMUaTu.

AKLUMAOOPMUNK >)KAMUATHU

AKUMAOOPNUK XAaMUATU yCTaB (OHAM >KaMUAT-
HUHI akumagopnapra HucbaTaH MaXkbypusTnapuHu
TacAMKNOBYM MyaWsiH MUKOOPAAMU aKUUSANapra Tak-
CUMNAHIaH X0NAa Xy>Kanuk pUTyBYM CyOLEKT.

®EPMEP XYXKAMUTA

depmep xy>Kanuru — wkapara 6epunraH ep y4yacrT-
KanapugaH onaanaHraH xonna KULINOK, XyXanuru
TOoBap MWNab unkapuwm 6unaH WyrynnaHyBYUK, Xy>Ka-
NUK FOPUTYBYU CyBbLEKTOMP.

YHUTAP KOPXOHA

YHUTap KOpXOHa - y3ura 6upukTupub KymmnraH
MON — MYNKKa HUCO6aTaH MynKoop TOMOHUAAH MynK
XYKYKU 6epunmaraH TM>KopaTum TalKUnoT.
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VIIl. BUSHECHW
MOMANAWTUPUL

BusHecHu 6ownawpa xapaXkaTnapHuU MMKOH Ka-
[ap MUHMMannawTupmb, mabnarHu Texkawra xapa-
KaT KMAWHr. Kynuunuk 6ynaxkak TagobupkopnapHu
KMAHaNOUraH acocum macana — 6y 6usHecHu 6ownawl
YYyH pactnabku capMosiHu Tonuwaup. AilHaH ywby
MYaMMO Y3 BU3HECUHIU3HU WYNra KYNULLIVHIU3HU Ce-
KUHNAWTUPaau ku TyxTaTtnb Typaou.

LWy6xacms, TanbupKopnukHu nynra kynuwpaa 6o-
LWMaHFUY CApMOS MyXMM OoMungup, 6yHU Xed Kum
WHKOP 3Ta onmangu. NekunH, 6UpuvHUYM ranga Kaucu
nyHanuwpaa paonuaTt onmb 60pMOKYM IKAHMUTUHIUS-
HW, 3COCUIN MaKCaANapPUHIU3 Ba yNapra 3puwunLl nyn-
napvHu aHuk, 6enrnnab onub, KeMUH NOMUXAHTU3HU
MonuAnawTUpUw MaHb6anapu Xakuga yunawuHrus
Makcagra Mmysodukanp. Kynmnpa ywby maHbanap xy-
cycupa TyxTtanub ytamus.

BU3HECTA WAXCUI

YKAMFAPMATAPHU UYHANTUPULL

By 3Hr xaBdcM3 Ba UWOHYAKM Kyn xmcobnaHagu. [ycTtnap €ku KapuvHOoLwwnapaaH
Kap3 onuw. Arap MyBaddaKkuMaTra 3puWLnNLLIra aMUH 6YnNcaHrM3 Ba Kepaknu cymma mu-
puK 6ynmaca, ywby ycynaaH (ponaanaHuWnHIM3 MyMKUH. BUPOK, UWMHIMM3 ropUwMaca
B3 KaP3UHIMM3HU KalTapa 0nMacaHrus, 4yCTnapuHIru3 Ba SKMHNapUHIu3 6unaH MyHoca-
6aTnapuHrn3 6y3unuumM MyMKUHAUIUHU XaM €008 TYTUHT.

CAPMOAOOP TOMUL

By 6upop 6Mp Wwaxc KM TAWKUNOT BYNULLIM MYMKUH Ba CU3 YNapHU NONUXAHIU3ra
KM3UKTUPA ONULLMHIU3 A3apKop.

XAMKOP TOMUL

NwHu 60ownaw yyyH CApMOSICMHM WYHaNTUpuULWra Tanép 6ynraH xamkop 6unaH we-
PUKYMNUK acocuaa aonusaT KPUTULL MYMKUH.

MUWHUMYMOAH BOLW/MALL

NwHu 6up Typaarm maxcynoT uwnab umkapuil éku 6UTTa MUXKO3ra xu3maT Kypca-
TUWAaH, éku 6ynmaca, yi wapoutuna, 6ownanFuy capMos gesapnu Tanab atunman-
puraH daonuAaT TypuaaH 6ownaw MymMKuH. Arap Kanucuagup coxagna etapnu 6unum
Ba Taxpubara ara 6yncaHrus, 6yHOaH NOMUXAHIMU3HM ULIra TyLWMPULWIAArKM MangoH4a
(nnaTcpopma) cudbatuaa doitganaHcaHrus 6ynaau.

LUyHuHrpek, monua 6030pnapuHu TAKOMUNNALWTUPULL Ba PUBOXKNAHTUpULW Bopacu-
[arv UcnoxoTnap govpacuaa AKuH uunnap uuampa pecnybnukammspa tagbupkopnuk
cybbekTnapy nonuxanapvHu Ba CTapTannapHW MONUANAWTUPULLIHUHT MyKobun me-
XaHu3Mnapu (MacanaH, KpayadaHaMHN) XOopuii STUAKLLK Ky34a TyTunraH. Kpayadar-
OvHr — 6y axonupaH (moHopnapAaH) UXTUEPUIA paBuaa Xap KaHaah MUKLopAaru
MabnaFnapHu UuFMw Mynu 6MnaH Mabnym MaKCagnap ydyH Kepaknu CyMMaHu LaKn-
naHTupuw 6ynnb, yHOaH XOpWXKUI faBnaTnapaa yHymnu dorgananunagu. KpayadgaH-
OUHI aCcoCaH MHTEepHeT BocuMTacuaa amanra owuvpunagu. HOptumusga 6y TUSUMHUHT
nynra KyMMnuwun Ba PUBOXKMAHTUPUNULLKA KENrycuAa TaabupKOpnNuK NoMmUxXanapuHu
MONUANAWTUPULL YUYH AXLWIKU MaHBa 6YnnMb XM3MaT KUNULIN MYMKUH.

BAHKOAH KPEOWT OMALL

OnuHraH kpeautHu ousn 6unaH KaMTapULLIMHIU3 3apypnuruHu uHobatra onub,
NyxXTa XMCO6-KUTO6 KUNULIMHTU3rA TYFPU Kenagu. JHr acoCUMIACU, KPpeouT ONnuL y4dyH
eTapnu rapoB TabMUHOTUra 3ra 6ynuw Tanab aTunagu. [aBnat pymxaTuaaH yTraH Tag-
6upKopnuK cybbekTu y3u TaHnaraH 6aHkaa xncob pakaMuHu ounb GaonuAT HPUTULL
XyKyKkura aragup. bBaHkka paBnaT pynxaTuaaH YTraH ryBoxHOMacu, NacrnopT KOnusacu
Ba apv3a TakauM KUNuHagu.
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Arap Tagbupkop Kuumk caBgo bunaH wyrynnaHMokuu 6ynca, nyn mabnaru
TOBapnapHW ynrypxu coTyBYMnapaaH cotub onuw yyyH kepak bynagn. Hasappa
TYTUNAETraH 6U3HecC KaH4Yanuk Mypakkab Ba nMpuk 6ynca y ounnuwinaaH Ba oapo-

Magnap KenTUpuwaaH aBean WyHYanuK Kyn xapaxatnap tanab atagu. actnabku
3apyp bynraH cymma 6ownanfuy Kanutan geb atanagu. Y 6usHecHu waxap éxku
KMLUMOK >KOMAa Tawkun saTunuwura Kapab typnuua 6ynagn. TwxkopaTt 6aHknapu
KUUMK TagObUPKOPNUK CybbeKTNapy yuyH KeHr Kynamaarv Kpeaut MaxcynoTnapHu
Taknud 3Tagn. Kpegutnap ogataa 3 - 5 nunrava mypaatra 6epunaguraH, acocun
KanuTan LWaKnnaHTUpULL y4yH (MHBECTULMOH) KpeauTnap Ba 1 nunraya mypnatra
6epunaguraH annaHmMa KanuTanHu Tynaupuwl yqyH 6epunaguran kpegutnapra 6y-
nuHagaw.

KpeouTHu onuw y4yH TakOuM 3TUN3AUMEH XyXoKaTnap pymxaTv KpeauT onui
Mak.caam Ba 6aHkKa 6oFnnk 6ynagn. baHK KaHaam Xy»KaTnapHu Tanab KUNnuHULWK-
HU KpeauT apu3acvHu Taépnaw aasomMmnaa 6aHK Myaccacacupa aHUKNaLTUPpULLIK
nosum.

Kpeput onuw y4yH apusa Tafbupkop TOMOHUAAH 6aHK (unuanuHuHr) xusmaT
KypcaTyBum 6ynumra 6epunagu Ba punuan Kpegut KyMUTacu xamaa KpeauTt cué-
caTu Ba ywby KpeauT Typu WapTnapuaa Ky3ra TyTunrad xonnapga 6ow 6aHk Kpe-
AUT KYMUTACU TOMOHUAOAH Kypub YMkunagu.

Arap rapoB TabMWHOTWU eTapnu 6ynmaca, Tapbupkopnuk aonuUATUHU Kyn-
nab-kyBBaTnaw [A3BnaT >XaMFapMacUHUHT KadunnurngaH onganaHuw TyFpu-
cpa ynnab kypuw MymkuH. (“Tapbupkopnuk aonusTuHU Kynnab — KyBBaTNaLl
[aBnaT >XamrapMacu QaonuATUHU SiHa[@ TaKOMUNNAWTUPULINa AOUP KyLMm4a
Tanbupnap Tyrpucnaa” Ysbekucton Pecnybnukacu Mpesunaentu dapmonu. MNd —
150. 09.06.2022 iun).

WyHuHroek, »KamrapMa TOMOHUAAH KMYMK BU3HEC Ba XyCycuh TagbupKopnuk
cybbekTnapura TuxKopaT 6aHKNapuHUHI KpeguTnapu 6ynuya ous xapakatnapu-
HUHF BMP KMCMUHKU KOMMaL y4yH KOMMEeHcauuanap xam Takaum 3tunub, by Tap-
6UpKOpPNUK Cy6bEKTM TOMOHMOAH amManra owupunaguraH Kpegut 6yninua Tynos-
NapHW Ce3UNapnu fapa)afa ap30HNaWTUpaau.

KamrapMaHUHI MONUABUIA KYMarv UNnrapu ONuUHraH kpeautnap ékm bowka xap
KaHOal Kap3Hu KanTapuil, ankoronb Ba TaMaky Maxcynotnapy uwnab unkapuw,
CaBA0-BOCUTAYUNUK B YMYMUI OBKATNaHWULW D30NMATU BUNaH LWyFynnaHyBYu Taja-
6upKopNUK cybbeKTNapuHUHI anaHmMa MabnarnapuHKU WaKNNaHTUPUL, CaBAo Ba
YMYMUIA OBK3TNAHUL 06bEeKTNapUHU KYPULLHU MONMANaWTUpUL, HobaHK KpeguT
TAWKUNOTNapU Ba NU3UHI KOMMNaHUANAPUHWUHI pecypc 6a3acuHX LIaKNNaHTUPULL,
KMMOp Ba TaBaKKan4yuUNMKKa acocnaHraH 60WKa YMUMHN3PHU TalKUN KUNuLW, Lwy-
HUHrOeK, ywby Makcaanap ydyH YCKyHanap cOTM6 onuLl y4yH TaKAuMm 3TUNManau.

AXONMUHU TanbUPKOPNUKKA KEHI »Kanb Kunuw Ba
OMNaBu TaA6UPKOPNUKHU AHALA PUBOXKMNAHTUPMULLTA
kapatunraH gactypnap (“Xap 6up ouna - Tapéupkop”,
“Yoshlar-Kelajagimiz”, “Temup padcdTtap”, “Aénnap
nadtapu”, “Ewnap nadTapu”, WyHUHrAEK XyHapMaH-
OUUNUKHU SIHA[a PUBOXKNAHTUPUL, hepMep, AEXKOH
Xy>Kanuknapy Ba TOMOPK3 ep 3ranapy aonusaTuHu
TAaKOMUNNALWTUPULL, axonu 6GaHOMNUIMHU  OLUMPULL
6opacuparn vopa Tapbupnap) povpacuia axpaTtu-
naéTtraH UMTUE3NM KpeauTnapaaH honganaHuL nom-
uxa bynuya xapaxkaTnapHu KMCKapTupuLlira Xu3maT
Kunagu.
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IX. CYFYPTA

TaBakkanuunuk (xaBd) BUSHECHWHI @)kpanmac KUcMuamp.
TaBakKanyUMNUKHWHT Typnapu Taabupkopnuk (aonusTUHUHE
KUXATNapuaaH Kenub UnkKaH Xonaa y3rapuob TypuLum MyMKUH.
Mon ékn xusmatra 6ynraH Tanab Tywmb KeTuwm kabu xaTap
6apua Typaaru busHecra Termwnuanp. byHnaH 60wka Typaaru
TaBaKKan4yuNUKNapHu CyFypTa OpPKanu YPHUHU KOnnaw Mym-

KWH. Arapaa cu3 6u3HecHU cyfypTanaraH byncaHrus
Xap XUn KyTUNMaraH Xxoaucanap pyn 6epraH Tak-
AMpaa Monuasuin XaBCM3NUrMHMM3 KadonaTnaHrax
6ynagu.
OpaTtaa  CyfypTanawHUHE  Kynuaaru Typnapu
Taknud aTunagu:
Mon-mynkHu cyFypTanaw
Mon-mynkHU 3apap KenTupUWAOaH MacanaH,
EHFUH KM BOLKa 6axTCU3 X04MCanaH CyFypTanaHuL
BaxTcus xogucanapaaH cyrypTanaw
HknapHu cyrypTanaw
Kacbuit macbynusaTHU cyFypTanawu
KpeauT kanTapunmacnurm xaBsuHU CyFypTanall

X. TABAKKANMUUNUNK
TAOBUPKOPMUKHUHT
MYXUM UYHANULLA

TaBakkanunMnuk KOPXOHaHUHI XaBd-xaTap 6unaH
60FNUK, HOGHUKNUK MyXUTMaAa daonnaTt onnb 6opuim
Ba MKTMcogun cybbekTra 6ornuk Ba 6ornuk 6ynmaraH
>KapaéHnapHUHr cabab Ba okubaTtu 6epaguraH HaTu-
K@ - KY3NaHraH peXkaHu amanra oLMpuL KU owmpa
onmacnuk Ba donpa éxyn 3apap Kabu axTumonuin
HaTwKanapHu 6epaguraH O06LEKTUB UKTUCOAUN
KaTeropus.

- TaBaKKanuUUNUKHUHT MyXMUM 3NEMEHTNAPU:

- IXTUMONNUK

- Mykappapnuk

- Kapama-kapwmnumk

- Mykobunnuk

- Y3rapyBuaHnuk



TAIBUPKOP/TVIK CYPTIAPY

Xl. BU3SHEC FOANAPHWN TAPTUB-
A CONMnw BA YHU BU3HEC PEXA
LWWAKNNOA BAEH KUNALW

Xap KaHgaun busHec FosaaH 6ownaHagn. Mabnym
MaxCynoT &KUM XM3MaTHU KUmnap cotub onmokuu
6ynaéTraHnapuHu Kypub TypraH 3pkak Ba aénnap 6us-
Hec 6ownawanu. BusHecaa AHIM UMKOHUAT TYFPUCK-
[a foa nango 6ynuwiv 6MnaH YHUHT KOHUEMNUUACUHU
pMBOXXNaHTUPULWL KepaK. YHOa Kynugarm macananap
Kypub umkunagu:

® Cn3 KaHOal MaxCynoT KM XU3MaTHU

COTMOKUUCU3?

® Cu3 ynapHU KMMra cotacus?

® Max.CcynoT Ba XM3MaTNapHU KaHgan

KMnub coTMOK4YUCK3?

CN3 MKO3NAPHUHT KANCK
IXTUEXNAPUHU KOHOVPMOKYNCK3?

CU3HUHI 6M3HECUMHIU3 KaHAal MaxCynoT éKu Xus-
MaTHM coTMokuuM? Cu3pa maBxypg fos cu3ga 6ynraH
wkobuin xucnatnapra acocnaHvwmu Kepak. bankum,
6u3HeCHUHr Mabnym 6up coxacupa TakpubaHrus
6opavp éku cu3 6upop ykMwpa ykub mabnym 6up
KYHUKManapra 3ara 6ynraHoupcus. BU3HeCUHIU3HUHT
pexkacu cu3 LyFynnaHULLIMHIM3 Kepak 6ynraH Hapcara
ypfy 6epuinHrusra éppamnawagm.

KUMIA?

CU3HUHI MaxCynoT EKU XU3MaTUHIU3HU KUM Xa-
pua kunagu? KUCMOHUI Wwaxcnap éxku 60oWKa Kop-
XOHanap CU3HWHI MUXX03NapuHrus 6ynuwinapu Mym-
KUH. YNap KuMYKuMHa 6Up KULINOKHU EKU XKyaa KaTTa
XYAyLnapHU, MyMKUH ByTyH MaMNakaTHUHT BaKUNna-
pu 6yynuwnapy MyMKuH. Cu3 akaT MUXKO3NAPHUHT
Mabnym 6up rypyxura cotacusmu €ku xammaramu?
Bu3sHecna KMMra coTaéTraHnUrnMHrn3 TYFPUCU[E aHUK,
TacasBYpra ara 6ynuil xxyaa Myxumaup.

KAHOAN KUMUB?

MaxcynoT €Ku XuU3MaTHU KaHOal COTMOKYMCU3?
Arappa AyKOH 04YMOKYM 6yncaHrus, 6y TywyHap-
nu, NeKMH uwnab uyMKapyBuYM Ba XM3MaT KypCaTuLL
COXaCu X0OUMU Xap Xun Kunub coTULLINapu MyMKWH.
Mwnab umkapysuu, macanaH, 6eBoCcMTa MUK03napra
€KM YaKaHa CaBa0 KOPXOHanapura CoTULLN MYMKUH.

KAVCU IXTUEX KOHOUPUNALMN?

CU3HUHT MaxCynoT KU XU3MaTUHIU3 MUXKO03Nap-
HUHI Ka@CK 3XTUEXNAPUHM KOoHAUpaan? Y 4oMMo Mu-
’KO3 B3 YHUHT 3XTUEXNApU TYFPUCULAru FaMXyprvKkHU
aKC 3TTupuM no3uM. PexkaHn mwnab umkuwaa mu-
KO3 6ynuwmn MyMKUH 6YNraHnapHWHr UCTaKNapuHU
aHMKnaw Ba 6ynakak 6030p axBonupaH xabapgop
6ynunb TypuLl Xyaa Myxumaup.
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XIl. PAKOBATNAP TAX NN

Bab3u 6up haonuAT coxanapu yuyH Kacbui Taéprapnukka ara 6ynuw wapt bynca,
6oLwwKanapu ydyH y acocuii omunnapaaH 6upu 6ynmangmn. Tagbupkopra 6unmum xamuiia
épaam 6epapun. bo3opHu, pakobaTumnapHu, Xom-awwé, 60WwKa BOCUTanapHU eTka3ub
6epyBuUMnap xakmoa oMMO MabnymoTnapra 3ra 6ynca xatonapra nyn Kynmanau.

Pakob6aTt Taxnunuaa kynunparvnapra a3bTubop 6epunagu:

-Nwnab unkapapuraH MaxcynoT Ba XM3MaTNapUHUHT cudaTtu

-bo3opaa TyTraH ypHu

-Cotub onyBUMnapHuUHr ukpu

-BbusHecnapuHuHr maekeu

-Max.cynoTHu TapkaTuL

-Camapapopnuk gapakacu

-BusHecHu KaHpan 6owkapunuwm

-PakobaTaoWwnapHUHT Ky4nu TOMOHN@pUHUY YPraHuLl Ba YNapHU CU3HUHT BU3HeCUH-
rmsna TabCUPUHU KYPUB YmKuULL

-PakobaTaoWnapHUHT Ky4cu3 TOMOHMNaPUHU YPraHuw Ba ynapaaH KaHaan gonga-
NaHULL NO3UMAUTMHU BUnULLL.
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XII. SWOT TAXNNMA

SWOT KyuiupgarunapHu 6ungupagmu:
S -Strength (Kyunu ToMoHNap)

W - Weakness(3aucd TomoHnap)

O - Opportunities (MIMKoHUuATNap)

T - Threats (XaBdnap)

SWOT Taxnunu gaBoMupa cus y3 6U3HECUHIU3-
HUHr 63apYya TOMOHNApUHU KYpub UMKaCU3 Ba YHUHT
Ky4nu Ba 3aud TOMOHNApUHN, UMKOHUAT Ba Xasdnap-
HU aHuKnancus. Caoaat MUCONUAA YHUHT OYKOH O4uLL
FOSICMHU TaxIUN KUNamus.

BU3HEC NYKAPUCUOA

Kydrit TOMOHNAP

1./nrapu oykoHaa vwnaraHu yyyH 6y 6usHec
6yiinmya TylwyHyara ara.
2.TymaHparu Kynumnuk doupmanapHu 6unapu.
3.ToBapnapHu ynryp>xku Hapxnappga
LIapTHOMa acocuaa coTMb onuL UMKOHWUATIA 3ra,
TaHuwnapwm 6op.

3AND TOMOHNAP
1. Tymanugarvu 6apya hepmepnapHu SxLm
TaHUManau.
2. Mnpuk mabnaru nyk.
3. Xucob - kuTob Ba xapakaTnapHu HPUTULL
KYHUKManapu nyk.

BU3HEC TAWWKAPUCUOA
UMKOHUATNAP

1. TymaHpa xap KyHU AHrM hepmep Xy>Kanuknapu
Ba pupmanap Talwkun 3TunMokaa. lemak, ToBapura
6ynraH Tanab owaaw.

2.0Hr Axwu ToBapnap 6yMuya mMabnymoTnapu
60p. 3. YHoarn mabnymoTnap pakobaTtum AyKoH pax-
6apupa nyk.

XAB®/TAP
1.Mwxo3nap pako6aTUMHUHT AYKOHUAAH Xapua, KMAULWMa YpraHULraH.

SWOT Ttaxnunu mobaiHuaa cu3 y3 6U3HEeCUHIU3HUHT 6apya TOMOHNApPUHU KYpub
UMKACM3 Ba YHUHT Ky4nu Ba 3auc TOMOHNapu UMKOHUAT Ba XaB(napuHU aHUKNANCK3.

Kyunu Ba 3auc TOMOHNapHU Taxnun 3TraHAa, CU3 HUMara TabCUp YTKa3ULIUHIU3
MYMKUHAUIMHY U3N3L OPKanu Y3UHMU3HUHT BU3HECUHIU3HU YyKYp YpraHacus.

® Kyunu TOMOHNap c13aa XamMMa HapCcafaH Xam AXLN KypcaTkuyra ara 6ynraH 6ap-
4a TOMOHNapHU Y3 uuura onagu. MacanaH, CU3HUHI MaxCynoTUHIU3 pakobaTyunapuH-
FM3HUKMAEH AXLWM B3 AYKOHUHIU3 Kynal >XOMWNaluraH, aHW BaKT43 CU3HUHT ULLYU-XU3-
MaTuYMNapUHIU3HUHT Manakacu XaMm HKOopuaup.

® 3audcd ToOMOHNAp CU3HUHI BUIHECUHTU3HUHT 33U TOMOHN3PUHU 3KC 3TTUPaAM.
MacanaH, CU3HUHI MONUHIU3 pakobaTumnapHUKUra KaparaHaa HucbaTaH KMMMATPOK,
6ynuwInN MyMKMH, MaxCynoTUHIU3HU peKknaMa KWUNUW yyyH eTapnu MabnaruHrus myk,
EKM cM3 pakobaTumnapuHru3 KypcaTaéTraH Xu3maTnapaek, Xu3MaT KYpcaTul UMKOHU-
ATUra ara amMaccms.

MMKOHMAT Ba XxaB(NapHU YpraHUl 0aBOMUAA CU3 Y3UHIU3 TabCUP YTKa3ULLIUHIU3
MYMKUWH 6ynMaraH HapCcanapHu aHMKNaLW yyyH Y3 BU3HeCUHrn3 nompacnpand Ymkub Ke-
Tacus.

CU3HUMHI Xy4YyAUHIM308 )KOMNALMaH Ba ULWIra XM3MaT KUNUwmM MyMKuH bynraH 6ap-
4a oMuNnap, Hapcanap UMKOHUSATNAPHU TalKun 3Taau. MacanaH, CUSHUHT AYKOHUHIU3-
ra yxwaraH OyKOH TyMaHUHru3na 6owka 6ynmaraHnuru cababnu CU3HUHT MaxXCynoTUH-
rn3 Tobopa ommanawmnb 6opmok.aa Eku AHMM upmanap Kynnab ounnaérTraHnurn yyyH
CU3HUHI MMWXKO3UHIU3 6YNULIN MYMKUHN@PHUHT COHU KYNanmMokaa.

® XaBcnap cUM3HUHr aTpodmHIrM3aa >KOMNawmb, CU3IHUHI BU3HECUHTU3 PUBOXKUTa
canbui Tabcmp yTKasaétraH 6apya omun Ba BocuTanapaup. MacanaH, Xyanu wyHoam
MaxcynoT vwnab unkapaétraH upmanap MaBXy[nuru KM COTULIMA CONUKNap OLwwu-
PUNULLKN MYMKUH, YHAE, TABUNINKM MaX.CYNOTHUHI HBPXU KYTapunaau, cu3 3ca Maxcyno-
TUHIU3 Ka4yoHraya ommabon 6ynub TypuwiMHu bunacus.

SWOT TaxnUNUHUHT AKyHUra Kapab cu3 Y3 6U3HeCUHIU3HUHT 63X.0CUMHU
6epuWKNHIN3 Ba Kyiuparu TyxTamnapaaH 6upura KenuwmuHrms MyMKUH:

® FOSAHMU3HU AAH3A,a TAKOMUNNALITUPULL, YHU aCOCNALL;
® Y3rapTMpULLNap KUPUTULL YUyH 60LL pe)kara KanTuL;
® TaHNaraH FOA[aH TyNanuruya (yMyMaH) BO3 KeuuLu.
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XIV. MAPKETUHIT ACOCNAPU

Mwu>xo3 6ynuIM MyMKUHN3PHU B3 YN3PHUHT 3XTU-
E€>XXNapyHU aHUKN3LW yuyH 6aXkapunaguraH romyLnap-
HUHr 6apyacu — MapkeTuHroup. bByHpoa cu3 anbaTTa
ywby 3XTUEXNAPHU KOHOUPUO BUNULIMHIU3 XamMaad
Kynuaarunap opkanu onga xam onuLnHIn3 Kepak:

— MWXKO03Napra ynap 3XTUEX ce3aéTraH MaxcynoT
B3 XU3MaTNapHU TakAuM 3TULL;

— MUWXKO03Nnap Tynawra Tanép 6ynraH HapxnapHu
6enrnna;

— MWKO3MapuHrM3ra MaxcynoTt Ba XuU3maTnapHu
eTka3nb 6epuLy;

— MaxCynoT Ba XM3MaTnapuHru3Hu yTkasuw (co-
TUL) MaKcaauaa Muxosnapra ynap TyFpucuaa mab-
nymoT eTKa3ub Typu xampaa wy uyn 6unaH SHrv Mu-
>Ko3napra 3ra 6ynuu.

NwHu oumw Ba onub 6opuwpary paonuAaATHUHT
3HI aCoCUI Ba MypaKkab KMCMU MapKeTUHraup. byH-
0@ MaxCynoT KU XU3MaTHUHI AXLWU-EMOHMUIU axa-
MUATFa 3ra smac. Arapga ynapHu 6o3opaa TyFpu yT-
Ka3ULWHU TabMUHNAb GUNMacaHrus, ynapHu xe4 Kum
coTub onmangu.

MAPKETUHITHUHI BOCKUYNAPU

1. MapKeTUHI MUXXO3N3aPHUHT 3XTUEXK Ba UHTUNU-
Lnapura acocnaHraH MapKeTuHr pexkacu bunaH 6o0-
LWnaHagu.

2. busHecnHrns acocnpa cu3 Y3uHrusHuMHr 6030-
PUHTU3HU YPraHULLNHIU3 Kepak.

3. bo3op TyFpucuparM mabnymoTnap €paamMmupaa
CU3 MapKeTUHr 6yiivya pexxaHu Uwnab YnMKULLNHIU3
MYMKWMH.

4. BO30PHM [OUMO YpraHub GopuHr. Y3 ULLNH-
rM3Hu onub 6opuaa MUKO3NAPUHIU3 UCTaKNapUHU
3wmnTM6 Ba 3bTMBOpPra onub 6opuWKNHIU3, cudaTnu
Mon ékn cudpaTnu XMs3maT TakAuM STULLUHIU3 Ba Y3
MWKO3NapuUHIn3ra actonaun XusmMaT KUNULIKUHIU3

nosunm.

MeHUHr
Max.CynoTum
BKIM

XU3IMaTUM

MeHWHr
UCTELMONYU-
napum

MEHWHT ncTebMONYUNapum
BYNMLWIN MyMKWUH 6YNnraHnapHuHr
3XTUEXKNAPK

Pako6aTt4yunap

depmepnapra
Kepak 6ynraH
WHBEHTaphb Ba
mMaTepuannap

(ypyF.yrur,
KeTMOH).

Kmnépain
TYMaHu
aTpogmaa
JKonnawraH
thepmep
XyrKanuknapu
3ranapu

AKManHUHr
X{>Kanuk monnapu
OYKOHW. YHUHT

Hapxnapu ypTaua.

Ynapra nact Hapxaa 6ynraH
000MA UHBEHTaph Ba
MaTepuannap Kepak. AUpum
mMonnap, MacanaH, yruT Mabnym

BaKTOa coTyBAa 6ynuKn WapT. | SHr 3aMoHaBUNA
Apum xonnapga, yaura MaxcynoTnap
Kepaknu HapcaHu u3nab ynap TYFpUcMoa yHoa
y3oKdaru gykoHnapra 6opub 6ab3u
Kenuwinapura Tyrpu MabnymMoTnap Myk.
KenaéTraHnuruHu xucobra onwb, | depmepnapra
MEHWHI AYKOHMMAa ynapra Kepak bynraH
Kepak 6ynraH 6ap4a Hapca HapcanapHWHr
MaBXyL 6ynuiLIn Kepak 6apyacy Xam yHaa

Tonunaesepmangu

MexHaT
Kyponnapu
(6onfa, appa,
omEyp,
0TBEPTKA, Ba
X.K.)

MaTepuannap
(Mux, 6VéK,
LeMeHT Ba
X.K.)

KypyBuunap,
aypaaropnap,
TeMuUp 6unaH

UwnanguraH

vwyunap

Typnu Kac aranapu y4yH xap
XUN HKOopU cudaTtnu ac6o6-

YCKyHanap.

Ynpumnkaaru
X{>Kanuk monnapu
LOYyKOHNapw. Mact

Opouit mexHaTt Kyponnapu Hapxnap.
AouMo coTyeAa 6ynuin kepak. | MaxcynoT
Maxcyc ac606- yckyHanapra, TYPNapuHUHI
ynap no3um 6ynraH BakToa Kynnuru.
6yropTmanap 6epunuwlu Kubpannoaru
MYMKUWH ncrebmonyunap
YYYH y30K4a

KOoWnawraH

Ynapra 6apya Typoaru haonuaT ydyH Kepaknu
6ynraH MaTepnannapHK LOMMO eTKa3ub 6epyBum
Kepak. Maxcyc maTepuannap, Tanaéra mysoduk,
GyropTma 6epull Aynu 6unaH eTkasub Gepunuwln
MYMKWH. akaT 6YHWHT y4yH NCTEBMONMYUNAPTa,
Maxcyc 6unumMnapra 3ra 6ynraH BOCUTa4n Kepak



TAJIBUP.

)PJIVIK CUPJIAPU

XV. MEHE>XKMEHT

MeHeXXMeHT - 6y 60LIKa 043aMNapPHUHI MEXHATU, aKNUIA CaNnoXUATU Ba
YNAPHUHF XYNK, - aTBOPUHU paFrbaTnaHTUpULL 3Ba3ura y3 onaura KynunraH
MaK.Cannapra 3puLLmLL.

Acocui pakTopnapm:

PecypcnapHu TaWKMNNawTUpuL Ba TaKCMMnaLl
TaLIJK,I/I MYyXUTra mocnawuiu

Nukn myBouKNawyB EKU MEXHATHUHI TaKCUMN3HULLN
BolwKapyBHM TaKCMMNALL 33apypUATU

1. PecypcnapHu WWaKNNaHTUPULL
Mopauii akTuBnap, Kanutan, UHCOH pecypcnapu (MexHaT), TexHonorus,
axbopoT KOMMYHUKaLMANaP.

2. TawKku MyxuT
Cnécuit Ba3uAT, pakobaT, XaMKOp, XaM>XaMUAT, UKTUCOOMUI Ba3UAT,
ucrebmonuunap, 603o0p, popc-Maxkop, KOHYHUUNUK, XKaMUATAArM Kapawnap.

3. Nuku myBodUKNALWYB EKU MEXHATHUHI TaKCUMNALL
Bynumnap, Tapkub. TakcuMnall, KagpnapHU TYFPY TaHNaLU.

4.BbowKapyBHU TaK.CMMMNaLl 3ypypUATU
Twu3um, OKOpK, YPTa, NACTKU MXKPOUYMNaPp.

XVI. BOWKAPYB ®AOMTNATUHUNHT OBbEKTUB ACOCTAPA

NWun-xu3mMaTumnapHuHr KaHgan Tapkubu kepak 6ynuiv MyMKUHAUTU TYFpUCMAa
ynnab kypuw no3uvm. CM3ra KaH4ya Xxmu3mMaTuum Kepak? Ynap KaHOam KYHUKMa Ba TaXkpu-
6ara ara 6ynuwnapu nosum. WTaTnap »kagBanuHu uwnab ymkuw nosmm bynagu.

CU3HUHT BU3HECUHIU3ra Kaucu topuanK MebEPNap TabCUP KUNULLM MYMKUHIUIUHY,
KaHaan Kunub nwum xoagumnap 6unaH wapTHOMa Ty3uw, 6yinpyk Ba ynapra 6epunagu-
raH Basudanap atpodnumya ypraHmnnb anoxmpa nw gadTapnapy acocuaa topuTunagu.

BOWKAPYB ®AOMNATUHUHI OBBbEKTUB ACOC/TAPU

- Nwnab unkapul KOpXOHaCcKMHU Pru3nwaa 6030pHUHT aCOCUA CerMeHTNapura
3bTM6OP KapaTuL;

- icTebMonuMnapHUHT acocuii TanabnapuHu YpraHnt YnkuLL;

- CUATHUHT AHMU TYPNapuHU UWNA6 YNMKULL;

- ToBapnapHu peknama kunuwaaH 6ownab To coTUnryH4a KetaguraH capd-
XapaXkaTnapHu 6olwkapuL;

- Hapx cuécatuHu 6enrunawy;;

- Nwnab unkapuLiHM MynmXXangaru napaXkacuHu 6enrunaly;

- Kaepra Ba KaH4a MUK00PLA UHBECTULLUS aXKPaTULLHK BGenrunaly;

- Nwnab unkapuwpaa 6aHg 6ynraH Xoa4MMnapHU ManakaCMHU OLLUMPULLIHU
6oLwKapuL.

NWYK KYUYMHUN BOLWKAPULWLOA KYNULOATU
OMUNNAPIA 3bTUBOP KAPATUNNLWN NO3UM

- ByryHrn KyHAaa KopxoHaHrm3ga 6aHg 6ynraH nwYm Ky4MHUHE TapKkubu;

- Kenaxxakpa ynapaaH KaHaan uwnaw tanabu;

- Okopu noroHaparu paxbapnap Aapa)kacu Ba OMUNKOPNUTY;

- KopxoHaHuHr pako06aTbapaownmnmk Tusumu;

- Paxbap kagpnapHu Tanépnawl Ba yNnapHUHI ManakanapuHu OLMpULL
TU3UMNOAH camapany onaanaHuLL;

- Oxupru nMnnapaa KOPXOHaAaH eTakum MyTaxaccucnap Ketub Konvwm xonnapu;
- KopxoHapa xogumnap paonnaTtuHm 6axonawl TU3umu.




Bu3HecHu pexkanawTupuw sHrM 6U3HEeCHU TaWKUN 3TULW Rynupary Myxum 6yfuH
xmucobnaHagu. busHec-pexxa — 6y KOPXOHaHUHI Kenrycu daonuaTuaary 6apya Myxum
XKUXATNapHU TaBCUMNOBYM, AyY KENUHULLIU MYMKUH BynraH MyaMMonapHu Taxnun Ku-
nyBYM Ba ywby MyaMMONapHU Xan 3TUL NYynnapuHu 6enrunoBumn XyXOKaTamp.

TYFpUY WAKNN3HTUPUNTaH BU3HEC-pexXa “YMNaHraH U capMosa KUPUTULLFa ap3uinau-
MM XaMAa y capdnaHraH Kyd Ba MabnarnapHu KonnanauraH 4apomag Kkentupagumm?”
[eraH CaBonNra aHuK, »aBob gemakgup. MyxTa Ba cudatnum nwnab umkmunran busHec-pe-
>Ka TaabupKop yUYyH XaM, CapMOAA0PIap YYyH XaM Xan KunyBuu axaMuaT Kacb atagu.
OpaToa, 6aHknap Ba capMoAgopnap MONUANAWTUPULLIE ap3UALOUIraH NOMUXANapHU
TaHMawW y4yyH Mykamman 6usHec-pexa Tanab kunuwaou. YnapHu ponga KentupaguraH
6M3HEeC FoAra UWOHTUPA ONULL YYyH Tagbupkopnap 6usHec-pexkaHu Tanépnawira eTap-
N BaKT Ba Ky4-FanpaT capdnawinapura TyFpu Kenagu.

MykammMan pgapa)kafa WaKNnaHTUpuUnraH busHec-pexka Tagbupkopnapra HadakaTt
MONUABUI pecypcnapHu xanb kunuwra épaoam 6epaau, 6anku gactnabku 6ockmyna-
ek, 6M3HeCHM aManra OWMPULLAATUN MYyXUM CTPaTervk MyHanuwwnapHu aHuk 6enrunab
ONULI UMKOHUHM Bepaam xamaa Kaucu ycynnap opkanu Ba KaHgai pecypcnap xucobu-
ra KyMunraH Mak.cagnapra 3puwmMnMoKUM SKaHNUMMHU TaBCUNOBYM y3ura xoc “iyn xa-
puTtacu” BasudacuHu ytangu. bByHoaH Tawkapu, TYyFpu Ty3unraH 6usHec-pexka Makoyn
6u3Hec Fos MWNab YNKUNraHNUrura Ba yHU amanra OWupuLLl UMKOHUSATU MaBXKy [, IKaH-
MUTUFa ULWOHY X0CUN KUNULW UMKOHWHKU 6epaaun. Konaeepca, 6u3Hec-pexa xoammnap
YUyH YNapHUWHI uctukbonparu BasudanapuHu TywyHuwra épgam b6epagu. LUyHuHr
YUYH, AHIMOaH aonuaTt 6ownaétraH Taabupkop yuyH 6usHec-pexa Ty3uw TapTUbuHm
NyxTa y3NawTupuL Myxum xmucobnaHagu.

AnbaTTa, 6y MWAa mMacnaxatyunap Ba MyTaxaCcCucnap KymarungaH gonganaHuil
MYMKUH. [1eKUH, KOHCanTUHr cpupmanapu cudatnu busHec-pexa Ty3ub 6epuwl yuyH
AXWUIMHA XaK, Tanab kKunuwnapuvHn nHobaTra onagurad byncak, 6y UWHUM MUHUMaAnN
XapaXkaTnap xucobura y3mHru3 amanra OWMUPraHMHIN3 MabKyn amacmun? Konaeepca,
6U3HEeC-peXXaHIU3HU LAXCaH Y3UHIMU3 ULNab YMKCaHrms, Kenrycu (paonuaTUHIU3HU MO-
LennawTupull UMKOHUATUIA 3ra 6ynacus, WyHUHIAeK UPOA3HIU3HUHI MYCTaxKaMnu-
TMHU XaMAa@ FOSHIMU3HUHT MULIMKAUTMHU sHa 6up 60p cMHOBAAH yTKasacu3. Kynnpa
6usHec-pexxa nwnab YMKUWAa 3bTM60pP KapaTunuwm no3um 6ynraH acocui XxXnxatnap
Ba YHUHT Tapkmbui Ty3aunmacura 6atadcun Tyxtanub yTamms.

BusHec-pexka NOMUXAHUHT XYCyCUATUOAH Kenub umkkaH xonga opatga 3-5 iun-
ra MymkannaHub, yHOa KOPXOHAHMHI TalWKKUA 3TUNUWAaH 6apkapop aonusaTt opuTa
6ownawraya 6ynraH paBpaary xaétm 6aéH KunuHuwu nosum. busHec-pexxa xap 6up
Tanbupkopra, Monuaun kn 6aHK X0OUMUra, XaMKopnapra TylwyHapnu Tap3aa é3unu-
WK Kepak. busHec-pexxa XaXkM XUXaTaaH KUCK3, NeEKMH Ma3MyHaH 6apya 3apyp Mab-
NyMOTNapHU y3MAa akC 3TTUpraH 6ynuwun nosum. AMpum x0nnapaa, MyamMOnapHUHI
Ty6 MOXMATUHM 04Mb Bepull Makcaouaa, bU3HeC-peXkaHUHI XaXMU KaTTanawTupub
tobopunagu.
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WyHpan 6yncapa, 6usHec-pexxaHn 30-50 6eT aTpocmpa Ty3uw TaBCuA 3TUNALMW.
bapua kywmnmya maTepuannap, *kagsannap Ba 6owka Taxamnuin MmabnymoTnap unoBa-
0,3 KENTUPUNULLU KEePaK.

OpaTaa Kynuunuk busHec-pexkanapa pakamnapra Xyaa Kyn Kofo3 Ba BaKT capd-
naHub, CcanoxuATNM CapMosALopnap y4YyH XakukaTtaa 3apyp 6ynraH mabnymoTnapra
Kam 3bTMbop Kapatunagm. LyHu éppa TyTUW Kepakku, 6U3Hec-pexa Kenrycuaarm my-
BaddakumaTnu daonuatTHm ndoganosum “umponnun” KypcaTkuunapaaH nbopat 6ynmac-
NUIN NO3UM, YYHKM CapMosgopnap 6YpTTUPUAraH KYpcaTKMYnapHuW O3pX0n aHuknab
onuwagau. LyHuHr yuyH, 6U3Hec-pexxafa coTuw Ba oinaa (3apap) 6yimua aHuk ganun
Ba Tax/IMNnapra acocnaHraH XxakKoHWI NPorHo3nap KenTupunun Kepak.

Bo30pHUHT y3rapyBYyaHnuruHm nuHobatra onaguraH 6yncak, 6y ocoH Ba3suda amac.
WyHpaH kenmb 4MKub, acocui NPOrHo3 KypcaTKMyunapu 6MpuUHYM Mun yyyH onnap Ke-
CUMUAA, UKKMHYM MUN YYYH YOPaKNap Kecummpa Ba yyvuHuM nunpaH 6ownab munnap
KecMmuaa KypcaTunuwimn makcagra MyBouk. busHec-pexxa noMUXaHuUHE XaM Kyudnu,
XaM 3aud TomoHnapu byinmya xakkoHun 6axoHu Ky3aa TyTULKM 3apyp.

Bu3Hec-pexxaHUHr Tapkubuii Tyaunmacu aonuaTt onmb 6opunagurad TapMoK, AHIMU
KOPXOHa MLIra TYLUIMPUNAETraHNUMM EKn NONUXaHUHT Kancuaup 6ockmum amanra owm-
punaétraHnurura 6oFnuk, xonpa apknaHagwn. LWyHpai 6yncapa, Typnu xvun 6usHec-pe-
>KanapHUHT ymyMuin BynraH KucMmnapu maexyg. AKCcapmaT agabuéT Ba KynnaHmanapaa
6u3Hec-pexana akc 3TUwun no3mm bynraH Kynmparu acocun 6ynumnap Kentupunagu:
pe3tome, KOpPXOHa TaBcuchU, KOPXOHA Ty3UNMAcKU, MapKeTUHT, Taknud 3TUNAETraH
TOBapnap Ba Xxu3MaTnap, uwnab uukapuw >xapaéuu, 6030p Ba pakobaT, acocui
X0AMMNap, TaBaKKan4yMnNuKnap, Mwnab umkapuw xakmu 6yimMya nporHos Kypcar-
KU4napu, MONUABUI KYpcaTKuunap Ba 6owkanap.

HOkopuaarnnapHu nHobaTra onraH xonaa, ASHruaaH daonuaTt 6ownaétraH Tagbup-
KOpnap TOMOHUAaH TaLKWUN 3TUNAETraH KOPXoHa yvyH Bu3Hec-pexa Ty3uwaa Kynuaoa-
r'M HaMYHaBWUIN TapKubui TyamnmagaH honganaHmw TaBcmusa 3TUNALN:

1. TuTyn Baparu

2. MyHpgapuka

3. Pesiome

4. KopxoHa TaBcudu

5. Max.cynot Ba xu3maTnap

6. Bo3op Ba pako6aTumnap Taxnunu

7. MapKeTUHr pe)kacu

8. Mwnab uukapuLu pexkacu

9. Tawkunui TyamnMma Ba xogumnap

10. TaBaKKan4YMNUKNap Tax.aiunum

11. MonuaBwuii pexxa

12. UnoBsanap

AnbaTTa, NONUX@HUHI NYHaNULWK Ba XyCycUATNapuaaH kenub unkmb 6usHec-pexa-
HUHI HAMYHaBUI TapKNBUI Tysunmacmra 3apyp y3rapTUpuL Ba KyLWMMYanap KUpUTu-
NULLIM MYMKUH.

JHAN OU3HEC-PEXAHWUHT HaMyHaBWUI Tapkubum Ty3unmacuHu 6upma-bup Kypub
UMKAMU3.

1. TUTYN BAPAFU

BusHec-peXxaHUHr TUTyn Baparu GMPUHYM ranga Ky3ra TallnaHULWIMHUM MHO63Tra
onub, yuu gup 6unaH pacMMnNaWTUpULLra anoxuaa 3bTnbop Kapatuw 3apyp. Y yKyB-
unaa KOPXOHa Kenrycuaaru MakcagnapuHu aMmanra olwmpuLUra Tauép akaHnuru Ba byH-
ra >XUaou KUpULWraHNUM TYFPUCKaa UKp yUFOTULLIM NO3UM.

TuTyn Baparu opTUKYa 6e3aknapaaH xonu 6ynraH xonga akaT KOPXOHa TYFpucu-
barv 3apyp 6Mpnamuv MabnymMoTNapHU akc 3TTUPULLK KepaK. XycycaH, TUTyn Baparnaa
KOPXOH3HWHT TYNuK, MpmMa HoMM, NoroTunu (arap Maexyn 6ynca), noiunxa HoMu (SbHH,
6Mp >KyMNana NnovUXaHUHT MOXMUSATU), KOPXOHBHUHT HOPUAMK MaH3unu, TenedoH paka-
MU, 3NEKTPOH NOYTACU, UHTEPHET CalTH (arap mMasxXyn, 6ynca), 60FnaHuLL yuYyH Macbyn
LUAXCHUHT UCMU-LLIapudum Ba BU3Hec-pexka TY3UNraH caHa KypcaTunagu.

2. MYHOAPUWXKA

doinaanaHyByYM Y3UHU KU3UKTUPraH MabnyMOTNApHU OCOHNMK BUNaH ToMa onuwiun
YUYYH MYyHO3pUKana 6usHec-peXka 6yNMMNapuHUHT HOMMapW, YNapHUHT TapTub pakamu
Ba 6eTNapu KypcaTunum TaBCUA 3TUNALM.

3. PE3KOME

[OactaBBan ykunaguraH 6ynum 6ynraHnuru yyyH pe3toMe Xyna Myxum xmcobna-
Hagu. YHra y3ura xoc Knumk busHec-pexka cudatnpa Kapaw MyMKUH, YYHKU y ByTyH
6M3HEC-peXXaHUHT Ma3MyH MOXMATUHK 2-3 BeTaa akc 3TTupaan. LWyHUHr yuyH, pestome
6u3HeCc-peXxxaHVHI BOLWNaHNLIMAE KENTUPUNCA XaM, KonraH 6apya 6ynMmnap sikyHura
eTKa3unNraHAaH CyHr é3unuim Kepak.

Ywb6y 6YNUMHUHI MaKCagu YKYBUMHU NOMUXAra KU3MKTUPE ONULL Ba YHU KO-
raH 6ynumnapHu xam ykuwra yHoawnaH ubopataup. Arap 6U3HECHUHI MOXUATU Ba
M3HTUFUHU KUCKA Ba NyHA3 Tap34a ounMb 6epa onmacaHrus, canoxusTnu CapMosnop
6U3HEC-PEXXAHTUSHUHT KONraH KUCMUHU YKUMACIUru MyMKUH. AiHaH pe3roMe OpKanu
CapMosi40opnapaa nonuxa TYFpUcHaa UNK TaacCypoT LWaknnaHaau Ba 6y nOMUXaHUHT
Kenrycu Takaupura Tabcup Kypcatagu.

Pesromepna Kynuparunap akc asTTupunagu:

- Bu3Hec-peXkaHMHI MaK.caau;

- KOPXOHa Ba nNommnxa TyFpucmaa KMCKada MabnymoT;

- wnab Ynkapunagurad Max.cynot (KypcaTMnaamurad xusmaT)nap,

- YNapHUHT y3ura xoc (HO&B) XXmuxaTnapu Ba MaBXy[ UMKOHUATNAP;

- Tanab 3TunaguraH MonNuABUIA pecypcnap, Wy XXyMnaaaH Talku MmaHbanap

XucobupaH;
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MmMKoHmnAaTnap Ba Taxguanap - Taabupkop HasopaTtu octuaa 6ynmaraH Ba Kenry-
cMpa aonuAaT camapagopnurura TabCUp KypcaTUM MyMKUH BynraH >Xuxatnapaup.
BbyHaa Kyinparn oMMnNapHUHT MHOBATra ONMHULIN MyXUMANP:

-UKTUCOOMUIA MYXUT (B,3BNaT TOMOHWUAAH KUYUK BUSHECHUHT

- CANOXMATAN Xapuaopnap, anpyum MaBXKy[, XapuaopnapHUHT TaBcudu;
- pakobatumnap Ba ynapaaH hapknu xxXuxaTtnap;

- aCOCUI MONUABUI KYPCaTKM4nap;

- NONUX@HUHT XKTUMOUN-UKTUCOOUN aXaMUATU

(SHMM MW ypUHNapU ApaTUNULLKM, 3X0NUIa AHIM TOBap B3 XM3MATnap Taknud Kynnab-KyBBaTNaHWULLM, CONMUK, KOHYHYUNUIY);
3TUNULLKN, MAXANNUA BHOOYKET CONUKKa TOPTUL 6a3acMHUHT Xxamaa pakobaTt - CUECUIN MYXMT;
MYXUTUHUHT KEHIaWULIK Ba X.K.), 3KONOIrMK Tabcupu Ba GoLuKanap. - IDKTUMOMIN-MA[aHUA MYXMT;

4. KOPXOHA TABCU®U - TEXHOMOTUK MyXWT,

- peMorpauk MyxuT;

Yw6y 6YNUMHUHT MaKcagu YKyBYMHU KOPXOHA TyFpUcMaary mMabnymoTnap 6unaH - 3KONOFUK MyXUT Ba BowKanap.

TAHULITUPULL, YHUHT ULLOHYNW 3KaHNUIUIE B NONUXAHUHT UCTUKBONNUNUIUIA ULLOHTU-
puwaaH nbopat. BYNMMHUHI TaxmMUHUA Tapknbu Kynnagaruya:
- KOPXOH@HUHT TAWKUNUNA-XYKYKUIA Ba MYNKUYUNUK LLIAKNKU, TabCUcUmnap,
X0AMMNap Ba XaMKopnap;
- KOPXOHa >K0OMnaLuraH MaH3un, yHUHr BU3HeC yuyH Kynal TOMOHNapy;
- TAPMOKHUHT KMCKa4a TaBcudu;
- KOPXOH@HUHI KMCK3 Ba y30K, Myan3aTnu uctukbonparu makcannapu Ky41 TOMOHap 3aud TomoHNap
Xxampaa Basudanapuy;
- NONUX@HUHT MOXMATU, YHU aManra olwmpuLL MyaaaTnapuy Ba 6ockuyunapu;
- acocun Ba Kywmnmya aonuaT Typuy, nwnab YmkapunaguraH Maxcynotnap
(kypcaTunapuraH xusmaTnap), eTkasub 6epyBunnap KU UCTEbMONYUNAP
6unaH onauMHAaH TY3UNraH WapTHOManap (arap MaBxXyn 6ynca);
- VLLIHUHT Y3Ura X0C XuUxaTtnapu
(MaBcymMuinuK, U KyHNapu, U BaKTU Ba 6olukanap);
- TAHNaHraH 6M3Hec coxacmaary waxcum Taxxpmba Ba 6owkanap.

SWOT-tax,niun HaTU>Xanapu

Taxnun HaTwKanapuHy 6aéH KMNUWAa KynnaHMana KenTupunraH TaBcusinapnaH
donpanaHraH xonaa Kucka nbopanapaaH €ku TYNuK, rannapgaH donganaHuw
MyMKUH. Macanah:

® [OKOPU ManaKaau Kagpaap, ® YCKYHa HAPXUHWUHT KUMMATUTH;
* XOM alé 6a3acnHNHT ETapananrn ® MapKEeTUHr 6}0ﬂ,)KeTMHMHI' KUYHUKANUTK;

MMKoHMATNap Taxangnap

® UMNOPT YPHUHU BOCYBYM MaxCyNnoT Mwaab |  aHrM pakobatumnap;
YMKapUAULLIK; ® HOKY/1al UKJUM WapouTaapu;
¢ Xxyayaaa aroHa 6ynraH uwna6

Yw6y 6ynumaa SWOT-Taxnun Kentupunuwm Tascus stunagn. SWOT-Taxnun (MH- < °"
YNKAPULWHWHTE Nynra Kynmamiu;

rnu3 Tunuparn strengths, weaknesses, opportunities Ba threats cy3napuHuHr 6ow
xapdnapunaH ONUHraH) CTPATEruk pexkanawTupuw ycynu 6ynub, yHOa NOWUXaHUHT
Ky4nu Ba 3aud TOMOHMNapu xaMAaa UMKOHUATNAp Ba Taxauanap Kypcatunagu. Kyunm
Ba 3anc ToMoHNap - TagbMpPKOP TOMOHMOAH Ha30PaT KUNUHULLM MYMKUH 6YnraH Ba y

5. MAXCYNOT BA XU3MATNAP

TabCUP KYpPCaTa ONnafauraH XXuxatnapaup. by epoa Kyingaru oMmunnap Taxnamnu Kypuo Maskyp 6ynum myTaxaccuc 6ynmMaraH yKyBYM YUYyH XaM TyLUyHapNu Ba aHUK, Tap343
YMKUNULLIN Kepak: E3UnuLIn Myxum 6ynub, yHaa xap 6up mMaxcynoT (XM3MaT)HUHT anoxuaa Tabpudu ken-

- TAWKUAUIA (TBLUKUAUA-XYKYKMI LWBKA, XyCYyCUin EKN UXKapara ONuHraH Tupunagu. bynumpa Kynupgarunapra ssTnbop KapaTunagu:

B6UHO-MHLIOOTNAPHUHT M3BXYANUIY); - MaxcynoT (XM3MaT)HUHI HOMMNAHULLM B3 KYNNaHWUMULL COX3aCH;

- M3pKEeTUHT (KoinalyB, 6030p B3 YHWHI CErMEHTU, pakobaTumnap Ba - MaxcynoT (XM3MaT)HUHT TaBcuU Ba y3ura xoc (HOEB) XKuxaTnapu;

MaxCyNnOTHUHI Pako6aT6apaoLLNUK XUX3TNapw); - MaxcynoT (XM3MaT)HUHI pako6aT6apAoLWNurK, YHUHT pakobaTunnap

- XOM aLé (Maxannuit XoM aLlé MaBXXyanurv K1 YHU UMMopT KUnuL Max.CynoT (XM3maT)napura HUC6aTaH yCTyH Ba 33U TOMOHNapy;

33pypnury, Xom aLlé KUAMaTm); - MaTeHTNap Ba MyannudnuK XyKyKu mMacananapu, NULEH3UA 3apypnuru

- TEXHUK (MWNab unkapuw hoHANapU, YNapHUHT X0NaTw); (8xmn ByHra x0xaT Nyknuru), cuaTt cepTUUKATU MaBXYLNUTY;

-MonuABUii (Y3 MabnarnapvHUHT MaBXyAnury, Talky MaHbanapaaH - MaX,CyNOTHUHI XaBCU3NUIrM Ba aTPOd MyXUTra TabCupu,

pecypcnap »anb KUNUHULLK 33pypruru); Max.cynoTnaH donpananHnb 6YNuUHraHaaH CyHr yHU yTUNM3auma KUnuw

-kagapnap (eTapnu Manaka Ba npodeccuoHan Kamunnuknap). Macananapv Ba 6oLwKanap.
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6. BO30P BA PAKOBATUUNAP TAX TN

Bo3op Ba pakobaTunnapHu ypraHuil Xap 6up KOPXOHa yUYyH Xan Kunys4v oMun xu-
cobnaHagu. YyHku, y 6030paa KaHaan MaxcynoTnap MaBXygnuru, UCTEbMONYUnapra
KYLWMMYa HAMA Kepaknuru Ba ynapra Kanucu MaxCynoTHU Taknud KUNu MyMKUHNKU-
FMHU TYLWYHULWIIE Ba yMyMaH 0nraHaa, 6usHec fosiHM camapany amanra owupull Um-
KOHUATU MaBXXYLNUrMra ULWOHY X0CUN KUNULLF3, Konasepca, MyBad(akUATCU3NUKKA
y4ypallaaH Ba opTUKYa capd xapakaTnappaH xumoanaHuwra épgam 6epagun. ByHuHr
YUYyH TanbupkopaaH KaTTa XaXMaaru 3apyp MablymMOTNapHU Tynnawl Ba Taxnun Ku-
nuw Tanab aTunagum.

Ma3kyp 6ynum yTKasunraH ypraHv Ba TaAKUKOTNAP HaTUXKanapwura acocnaHraH
xonaa é3unub, yHaa Kynuaaru macananap éputunagu:

- 6030p Ba YHUHT XyCycuaTnapy;

- 6030p X3>KMW Ba YHUHT Y3rapuiy;

- 6030paarv arannaHvLWwn Ky3aa TyTUnaéTraH ynyL;

- Xapuaopnap, yNapHUHr MaxcynoT (Xu3maT)ra KyaauraH Tanabnapu Ba ywwoby
TanabnapHu KOHAMPULW ByNnya UMKOHUATNAP;

- acocun pakobaTumnap, ynapHUHr Ky4nu Ba 3aud TOMOHNapw;

- pako6aTHUHr Tabcupu Ba 6owkKanap.

7. MAPKETUHI PEXXACU

Ywby 6ynum pexxanawTupunaétraH CoTUL XaXMnapura 3puiuniwl nynnapura 6aru-
wnaHraH 6ynunb, yHaa canoxuAaTnuM CapMOosOOPNapHUHT ULWOHYM Ba 3bTUBOPUHU KO-
30HMLWIMA acocuit 3bTMOOp KapaTunagu. by epaa MapKeTUHr Ba COTULL CTpaTeruscu,
doinganaHunaguraH MapKeTUHr MHCTPYMEHTNAPUHUHE LUApXM KenTupunagu. XycycaH,
Kynuaarunap TyFpucuaa cy3 Hoputunagu:

- TOBap cMécaTy;

- HapXx cMécaTy;

- Ma@xCynoTHU COTULL CXemacu;

- MaxCynoTHU cOoTUL (KOMMYHUKaLMs) cuécaTtu Ba 6olukanap.

8. PEKTAMA BA PR

(PUBLIC RELATIONS - XXAMOATUYUNNK BUNAH ANOKANAP)

Peknama Ba TaWwBUKOT Macananapv XXuaaui sbTubop Ba xapaxatnap Tanab kuna-
ou. Xap 6vp 6U3HeCHUHr acocuii MaKCaam MMKOH Kaaap KYnpok Xapuaop »kanb kunuw-
naH nbopatoup. Mmkosnap cadu KeHrammwim yyyH nyxta yhnaHraH peknama 3apyp.
MW>KO3 CU3HMHI Max,CynoTUHIU3HU ¥3 aTpoduAarunapra TaBCua KUNULLK YYyH YHU Xaun-
paTAa KONAUPULLIMHIUZ Ba YHra KYTraHUOaH XaM 31éaa Kunmb xmsmaT KypCaTULLMHIU3
3apyp. Mucon yuyH, pactnabku MuXKo3nap yd4yH MablymM MUKOOPOA Yerupmanap exku
KUYMKPOK, COBFa TAaK,AMM 3TULL XaKuUaa ynnab KypuHr.

9. UWNAB UNKAPULL PEXACU

By 6ynum mwnab yukapuw 6unaH 60fNuK acocu Macananap, 3apyp pecypcnap
Ba MLINA6 YMKapULL >KBPBEHUHUHT TaBcUdUra 6aruwinaHnb, MaxcynoT (XM3mMaT)napHu
rokopuaarn 6ynumnappa kentupunrad cudaT Ba xaxmnapaa Tanépnan onuwira ca-
NOXMATNU CapMOSA0PNapHU UWOHTUPULIFE XM3MaT Kunagu. bynumpa kynuparunap
TyFpucuaa mabnymoT 6epunagu:

- 6BMHO-MHLIOOTNAP Ba ep MalaoHNapy;

- MHPaTY3UNIMa Ba KOMMYHUKaLMANap;

- 3apyp ac60o6-yckyHanap, acoCuii XOM aLLé Ba MaTepuannap Xamaa ynapHu
eTka3nb 6epyBunnap;

- Mwnab YMKapuL >KapaEHUHUHT TaBcudu;

- MwNab YMKAPULLHUHI 3KONOrMa Ba MexHaT xaBdcusnuru Tanabnapura >kasob
6epuwm Ba 60WwKanap.

10. TAWWKUMUIA TY3UNMA BA XOOUMMNAP

Maskyp 6ynMMOa KOPXOHaHUHI TawWwKuUnui Ty3unmacu, “60oLwwKapys-6yncyHys” Tu-
3umK, GOLKApPyB Tapkubu ab3onapu (McMu-wapudu, TenedoH pakamu, IMEeKTPOH
noyTacu Ba xap GUPUHUMHI KUCKA4a TapXXMMau X.0nu) Ba ULINab YMKapuLL NepcoHany,
YNapHUHI NaBo3uUM MaxxbypuaTtnapu Ba Ba3udanapu, Manakacu, Kywmmya xxanb stuna-
OUraH MyTaxaccucnap, X0g4MMNapHU paFrbaTnaHTUPULL Ba ManakacvHU OLWMPULL XaMaa
60LWWKa TerMwnu Mmacananap xycycuaa cy3 opuTunagu.

11. TABAKKATTHUNTUKNAP TAX. NN

Ma3skyp 6ynum KopxoHa (aonuaTu 6unaH 60FNUK TaBaKKaNn4YMNUKNapHU xucobra
onuw Ba 6owkapuwra 6aruwnaHagu. byHaam TaBakkanuunuknap pecypcnapHuHr bup
KMCMUHU NYKOTUL, PaKo6aT TabCcupuaa NporHo3 KUNUHIaH COTULL XaXKMNapura 3puLLa
0NMacnuK Ba Ky3naHraH 0apomMagnapHU ononMacnuK, KywuMya Xxapa)katnapra onvb
KenyBYM HOKYNal X0NaTNapHUHT F03ara Kenuil 3XTUMONUHU aHrnaTagu.

By eppa ywby TaBakkanuunuknap Taxnun KUNMHUG, ynapHu BYXXyAra KentupyBuu
oMunnap, TaBaKKan4unuKnap to3ara kenagurad aonuaT 60ckuunapu KypcaTtunagm Ba
TaBaKKaN4YUNUKNapHUHI Kynamu 6axonaHagu.

LyHra Kypa, TaBakKanyunuknapHu KaMmanTupu Ba YNapHUHT TabCUPWUHU HOMLUA-
TUw 6ynuya yopa-tapbupnap 6enrnnaHagu. H03ara kenuwu MyMKuH 6ynraH 6apya
canbuit okubaTnapHu aHMK 6enrmnab onuw Makcaguoa TaBaKKanyMnMKNapHu y4 Typra
6ynuLI MyMKUH:

- TXopaT (Typnu cababnapra Kypa MaxcynoTra TanabHWUHI nacaiuLim, AHM Pako-
6aTUMnNapHUHr Nanao 6ynuwm, xaMkopnap TOMOHUAAH cMpaTCn3 XoM aLlé, ycKyHanap-
HUHI eTKa3nb 6epunuum EKn ynapHUHI KEYUKTUPUD eTKasnb 6epunuium, matepuannap
Ba IXTUET KUCMNAPHUHT, LUYHUHIOEK WXXKapa, TPaHCNopT, KOMMyHan Ba 6owka Tynos-
NapHWHT KUMMaTRaLWMLLIK);
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- MONVABUIA (0e6UTOp Kap340PNUKHUHI OPTULLK, KpeauTnap 6yiivya dous cTaBka-
NAPUHUHI KU CONWK, CTABKANapPUHUHT OLLUMPUNULLN, KOHYHUYUTUKHUHT Y3rapuLLm, Banto-
Ta KYpCNapuHUHI TebpaHuLLM B3 6oLKanap);

- Mwnab uYMKapuw (MWYUNap ManakacCMHUHI €T3pNu 3MACNUry, SIPOKCU3 Maxcy-
noTtnap uwnab YMkapunuwm, 3apyp yckyHa, cudaT Ha30paTUHUHT MaBXXyn, IMacnury,
EHFUH, U xonmparn baxTcms xopmcanapra onumb KenyByYM TeXHUKA XaBCcm3nuru Kou-
[anapura puos KunMacnvk Ba 6oLukanap).

Tabuuiiku, 6apya TaBakKanYUnUKNapHU ONgUHOAH @HUKNAWHUHE UMKOHU RYK.

NekuH, 6U3HECHUHT Kenrycuaaru puBoXu y4yH ynapHUHI ONOUHOAH Makcuman fa-
paxaga 6enrnnab onuHMWKM Makcaara MyBouk, xucobnaHagu.

12. MONUABUW PEXKA

Ma3skyp 6ynum busHec-pe)kaHUHI CaMapagopnMrHy pakamnap Ba xucob-kutobnap
opkanu ncbotnab 6epaguraH KMcm xucobnaHmb, KyNnUMNUK yKyBuYMnap pesrome 6unax
TAHULWIraHAAH cyHr 6owka 6ynumnapgad onanuH MONUABUIA PeXXaHu YKMO Ynkuwagn.

by eppa xakKoHWU NPOrHO3nap KypcaTUnumn Myxum axaMmaT kacb atagu. Ywby
6ynum Kynuparm acocuin KypcaTKMYNapHU Ha3apaa TyTagu:

- NOMUXaHU MonuanawTupuw maHbanapy;

- MwnNab YnKapuLL XaxMu NpOrHo3u;

- nwnab ymMkapu xapaxkatnapu (xom alwé Ba matepuannap, 6owwKapys xoaumnapu
Ba MLWYUMAPHUHT UL XaKMW, XM3MaT cadapu, XXKTUMOUI CyFypTa akpaTmanapu Ba 6o-
LKA XapakaTnapw 6yiuya TYNoBnap, uxapa Ba COTULL XapaXkaTnapwu (MaxcynoTnapHu
TaluuL, MapKeTUHr, peknama xapa)kaTnapu Ba 6owkanap), kpeguTtnap 6yimua Tynos-
nap Ba X.K.);

- ToBap (XxvM3MaT)nap TaHHapXu XMUCO6-KUTo6Y;

- coTUW ByMnYa NPOrHo3 KypcaTKuunapu;

- MyN OKMMNapu XapakaTu NPOrHo3u;

- bonpa Ba 3apapnap;

- MonuABUI 6ax,0NaLHMHE 044UN yCynnapu épaamMmuaa NOMUXaHUHT MONMUSABUI Kyp-
CaTKU4Napu Taxnunu (MonuaBuii 6apKapopnuk, TynoBra Ko6UNUATAUNMK, peHTaben-
MUK, NOMUXBHUHT COh KenTUPUNraH ((Kopui) KMAMaTu KYpCaTKMYnapu, Konnaw Myana-
Tv Ba 6owkanap).

TaHHapXU KanbKyNALUACU

Xap 6vp mw xapaxatnap Tanab 3Tagu. XaparkaTnap AeraHaa KOpXxoHa TOMOHUA3H
MaxCynoT KM XM3MaTHM uwnab umkapuw Ba coTuwra capdgnaHraH 6apya nyn ma-
6narnapuv TywyHUnagau.

TaHHaPXHUHT KanbKynauuacn — 6y MaxCynoTHU uwnab unmkapull Ba COTULL, XU3-
MaTHU TaK,AMM 3Tuwra capdnaHraH ymymuii mabnarnapHu caHab umMkuw yvyyH amanra
OLUMPUNTaH XapaKaTnapaup.

TAHHAPXHUHI KanbKyNAUUACU CU3HUHT KOPXOHAHIU3ra KynuaarunapHu amanra
owupuwpa épaam bepaoum:
® MaxcynoTra Hapx 6enrunaly;
® Xapa)kaTnapHu KaMauTUPULL Ba yNapHU HA30PaT KUMULL;

TapbupKopnuk aonuMATUHM aManra OWUpULL AaBoMUaa cMaTNUPOK, Kapopnap-
HU Kabyn KunuL;

® KOPXOHAa UCTUKBONUHU peXkanaluTUpuLL.

Typnu 613Hecnap Typnuya xapaxatnap 6unaH 6ofnuk. NeknH Gu3HecHUHr 6apya
Typnapu y4yH Kynuaaru TYpTTa acocuin xapaxkatnap Typu xoc bynagu:

® MaxCyNnOTHUHT ULWNa6 YMKApULL TaHHapXUra KUpUTUNaauUraH xapaxaTnap;

® MaxCyNOTHUHT ULWINA6 YNKApULL TaHHApXUra KUpUTUNManauraH xapa)<atnap;

® MonNuABUI PaoNUAT XapakaTnapu;

® KyTUNMaraH xapakaTnap.

MaxcynoTHUHr Uwnab YnKapul TaHHapxura KUpUTUNaguraH xapakatnap — 6y
KOpXOHa uLWnab ynkapaéTraH éku coTaéTraH MaxcynoT éku xusmaTtnap 6unaH Typu-
baH- TyFpu 6oFnuk, 6ynraH xapaxaTnapanp. MaxcynoTHUHT Uwnab YMkapul TaHHap-
XWUra KUPUTUNAAUTraH XapaXkaTnapra Kymuaarunap Kupagu:

® nwnab umkapuw 6unaH 6oFnuk 6ynraH TyFpuaaH-Tyrpu Ba 6uneBocuTa Mopaui
XapakaTnap;

® 6eBocuTa MWNab ymkapuw bunaH 6oFnuk 6ynraH mexHaTra xak, Tynawra capd-
NaHraH TyFpuaaH-TyFpu Ba bunsocuTa xapakatnap;

® vwnab ymkapuw 6unaH 6ofFnuk, 6ynraH 6owka TyFpuaaH-TyFpu Ba bunsocuta
XapakaTtnap.

Mwnab unkapuw 6unaH 6ornuk, 6ynraH TyFpuaaH-TyFpu Ba bunsocuta Moaanii xa-
paxaTnap - 6y CM3HUHI KOPXOHaHIM3 TOMOHUAAH KEWUHYANUK MaxcynoT (cu3 Tanép-
nab coTaauraH éku TaKAUM KMNaanuraH) €KUM XM3MaTHUHT aXKpanmac Tapkubuii Kucmu-
ra avinaHaguraH, éku ynapra 6esocuTa anokacu 6ynraH xom alé Ba MaTepuannapHu
cotnb onuwra xapaxaT KunuHraH 6apya nyn mabnarnapuaup. YakaHa éku ynryp>xku
COTYBYM YYYH KaWTa COTUL MaKCafuaa MonHU cotnb onuuira capdnaHraH xapaxar-
NAPHUVHT Y3U TYFPUAAH-TYFPU XaparkaTnapra Kupaau.

BesocuTa mwnab unkapuw bunaH 6ornuk 6YynraH mexHaTra xak, Tynawra capg-
NaHraH TyFpuaaH-TyFpy Ba 6unBocuTa xapaxatnap — 6y KOpXoHa TOMOHWAEH, ULYn
Ba XM3MaTuMnapra Ul Xakum Tynawl y4yH, Ul xakura HucbataHn cdous xmucobupa 6enru-
naHraH WXXTUMOWI CyFypTara Tynosnap y4yH Ba 6eBocuMTa MaxcynoT (Xu3maT) uwinab
UMKApULLra Xanb 3TunraH waxcnapHu MykodoTnaw y4yyH akpaTunran 6apya nyn ma-
6narnapuoup.

UakaHa Ba ynryp>u casporapnap 6esocuta maxcynoT uwnab ymkapuwpa 6aHp,
6ynaguraH UWYM Ky4yuHu énnamangunap, wy Tydannu ynap MexHaTra xak Tynaw-
HUHI KaHOoangup TYFPULAH-TYFpPU Exyn bunBocuta xapakaTnapra gy4vop 6ynwmai-
ouvnap. Ynap TOMOHMAAH UYMW XM3MaTyunap onnuknapura capdnaHaguraH 6apya
MabnaFnap ynap y4yH AaBp XapaxaTnapuaup (Mwnab YnkapuLl TaHHapXUra KUpUTun-
MaiauraH xapa)katnap).

[aBp xapaxaTtnapu — by xapaaTnapra, KOpXoHa y3uHuWHT 6yTyH chaonusaTtu pa-
BOMUA@ KUNaguraH xapaxaTnapy KMpagu, MmacanaH MabMypuii Xapa)aTnap, COTULL
xapakatnapu. OnaTaa AaBp XapaXkaTNnapyUHUHT MabnyM 6Up MaxcynoT éKu XnM3maTra
6eBocuTa anokacu MyK. [JaBp xapaxaTnapyvHu 6ab3naa KywMMya XxapaxaTtnap €ku
YMKUMNap genuwanu.
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Monuasuin daonuaTt xapaxxaTnapu — 6y KOPXOHaHUHI MONUABUIN (DAONUATHU
amanra owwupuw 6unaH 6ornuk 6ynraH xapaxatnapuaup. Monuasui xapakaTnap
dousnap 6ynuua Tynosnap, YeT 3n BanTacmaa 6axkapunraH onepauuanap HaTuxa-
CMAArM HUCOUM hapk, KMMMATAU KOFO3napra KymunraH mabnarnapHu Kanta 6axo-
naw Ba 6owKanapHu y3 n4mra onagu.

KytunmaraH xapaxaTtnap — 6y gaBKynonna Ba pexxanawTUPUNMaraH xXapakaT-
nap. Ynap xy>kanuk cybbekTnapuHuHr ogataary daonmaTtu 6unan 6oFnuk, amacnap.

XapakaTnapHu gaskynonna neb Tonuw ydyH ynap Kyuuparmda 6ynuwnapu no-
3uUMm:

- KOPXOHaHUHI 0JaTAaru aonuaTura MyBouk, amMac;

- 6up Heuva nunpa 6up MapTa TakpopnaHagou;

- KOPXOHaHU BowKapaéTraH 6ynuM XM3MaTUMCUHUHI Kabyn KMnaéTtraH Kapopu-
03aH KaTbuin Ha3ap pyu 6epagu.

CU3HMHI KOPXOHAHIMM3 TOMOHUAAH Xap 6Mp MaxCynoTHu uwnab ymkapuwra éku
XU3MaT KypcaTuira capgnaHagmraH Xxapa)kaTnapHU TyFpu xncobnab Ymkuwl yuyH cms
TYPNY XUN Xapa)kaT Ba TYNOBNapHUHI MabHOCUHW, YNap HUMara amanra owupunaéT-
raHNVHU TYLWYHULUUHIU3 NO3UM.

13. UNOBANAP

MnoBanap xam 6U3HeC-peXaHUHI MyXUM KMCMU XMcobnaHmb, xamkopnap Ba cap-
MOSLOPNapra Typnu Kywumya MaTepuannapHu 6epann. BusHec-pexara KopxoHara
oug, XyXoKaTnap (4aBnaT pyixaTuaaH YTraHnuKk TYFpPUCMAAri ryBOXHOMa, TabCuc XyxK-
aTnapu Ba 6owkanap), 3apyp >kaasannap, rpaduknap Ba Auarpammanap, Xomna-
wyB 6yiMya cxemanap, MaBXyZL cepTudumKkaTnap, NULeH3MANap Ba AUMNOMN3PHUHT
HyCXanapu, MyxMM KenullyBnap Ba LUapTHOManap, MyTaxacCUcnapaaH ONUHIaH Xy-
nocanap Ba TaBcUsANap xampaa 60LWKa 3apyp MabnyMoTnap unosa KunuHagu. Minosa-

NAPHUHT XaXXMU MebEépaa bynuiumn Kepak.

BU3HEC-PEXKA TY3ULWIA 0N, AKYHUA TABCUANAP

BusHec-pexxa TeXHUK >aproHnapAaH Ba 3MoOUMOHan (uKpnappaH xonu 6ynuwm,
LWYHUHTOEeK, YHU €313 YMpounu cy3napaaH Kyn donpanaHuwira ypry 6epunmacnuru
Kepak. busHec-pexxa myTaxaccuc 6ynmaraH onpanaHyBuMnap y4yH Xam TyLlyHapnu
Tap3aa é3unuwin, UKpnap aHuK, Ba NYHA3 U3X0P KUNUHULLN NO3UM.

Bu3Hec peXxaHVHr pacMUNNAWTUPUNULLK Ba AU3aNHU Xam npodeccnoHan [apa-
apa bynuwn myxumamp. YyHku, dporganaHyBum yHUHT HadakaT Ma3myHura, 6anku
KYypuHULIMra xam abTubop Kapatagu. Auacus Tysunrad 6usHec-peka YKyBumnga canbum
TaacCcypoT KONAUPULLM MYMKUH. AKCUHYE, XaM Ma3MyH, XaM PacMUNNALUTUPULL XKUXa-
TUAOAH HOKOpUY CcaBuA[a Ty3unraH 6usHec-pexxa poriganaHyBunga CUSHUHE Uwra 6ynraH
MyHOCabaTUHIU3 Ba LWaXCU cudaTnapuHrns TyFpucnpa nactnabku mxobuin doukpnap-
HU YRFOTagu.

Kapsan, apuarpamma Ba rpaduknapaaH onaanaHuLLl MacanaHn YyKyppok, TyLuy-
Huwra épaam 6epaaun. BusHec-peXxkxaHUHI MyXuUM XonnapuHu 6owka LWpUMT EKN paHr
6unaH axpaTmb KypcaTul 3apyp MablymMoTra yKyB4YM 3bTUOOPUHM Japxon xanb Ku-
nMLWra Xm3mMaT Kunaau. BusHec-pexxaHy pacMUNNaLWTUPULLAE YHUHT TErULWINU KUCMNa-
PUHWUHI M@3MyHWUra oug, CypaTnap Ba YM3manappaaH porganaHmil MyMKuH. PakaTt 6yHu
XaM Mebépuaa Kynnaw gapKop.

BusHec-pexxa capmosagopnapra 6epunuwmn mymkannaHraH 6ynca, yHu Takgum
3TULWAAH aBBan MabllyMOTN@PHUHT TYFPUNUIMHU AHa 6up 6op TekwnpyBaaH YTKa3uHT.
AliHuK Ca, ByxranTepuHrns TOMOHMAAH MONUABUIA KypcaTkuynap Ba Xxucob-kutobnap-
HUHT KanTa KYpub umkunuwmn Myxmm axamuaTt kacb atagu. YyHku, capmosgopnap To-
MOHUAaH BU3Hec-peXkaHrn3pa XaTonuMKNap aHUKMNaHCa, HOKyna Ba3uATra Tywub Ko-
NULLIMHTU3 MYMKMH.

Opatpa 6u3Hec-pexkafa TWMXKOPAT CMpUra oufg MablyMOTNap KenTUPUNraHnuru
6ouc, ynapHvWHr TapkanuwuHu Ha3opaTt kunuw 3apyp. Capmosgop 6unaH pactnab-
KM y4ypallyB 4YOofuaa yHra akaTruHa nonmuxa TYFpucMaa KUCKaya mMabnymoT 6epuHr.
CanoxmaTnu capmosanop NOMUXAEHIU3ra KU3UKKAHMUTMHU BUNOUpraHuaaH CyHr, yHra
TAHULWULL YUYyH BU3HEC-PEXaHMM3HM TakAUM 3TULIMHIUZ MyMKuH. Ekn 6Ynmaca, 6us-
Hec-peXkafa TUXKOPAT CUPUHU TaLUKUN 3TYBYM MabnyMOTNap MaeXyanuru TyFpucuaa
YKYBUYMNAPHU OrOXNaHTUPULL MAKCaaMaa CUp TYTULL TYFPUCULAE KeNuLyB Ty3unaou.

Ywb6y kenuwyspa 6usHec-pexka Ba yHUHI MabnyMOTNapuaaH Hycxa Kyumpuil, 6us-
HEeC-peXkaHW YYMHYM Laxcnapra 6epu TakUKNaHUWKM €k TaHUWMb 6ynraHaaH CyHr
XYXOKaTHU Myannudra KanTapuwl 3apypnuruv E3vnuium MyMKUH. YMyMaH OnraHga,
6usHec-pexka Ty3uwpaH onauH 6up KaH4vya Tanép 6usHec-pexxanap 6unaH TaHULWIMG
YUKMLL Ba@ yNapHUHr 6up-6upnaaH apknv XXnxaTnapuHu YpraHuLl, yHAAH KeMUHIMHA
MycTakun pasBuwaa 6usHecperka Tanépnalura KUpULLIMLL TaBCUA 3TUNALM.
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